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Abstrak 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengidentifikasi pengaruh akuntabilitas, transparansi, dan 

pengawasan terhadap kinerja anggaran berbasis value for money pada Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Provinsi Sumatera Selatan. Populasi yang digunakan pada penelitian ini adalah 

pegawai BAPPEDA Provinsi Sumatera Selatan yang terlibat dalam perencanaan anggaran, pengelola 

anggaran, dan pelaksanaan anggaran.  Teknik pengumpulan data yang digunakan purposive sampling 

dengan menyebarkan kuesioner sebanyak 59 orang. Penelitian ini menggunakan alat analisis regresi 

linear berganda dengan SPSS versi 26. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Akuntabilitas, 

Transparansi, dan Pengawasan secara parsial berpengaruh positif terhadap Kinerja Anggaran Berbasis 

Value for Money pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Sumatera Selatan. Sedangkan 

secara simultan Akuntabilitas, Transparansi, dan Pengawasan berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Anggaran Berbasis Value for Money pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Sumatera 

Selatan. 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Transparansi, Pengawasan, dan Kinerja Anggaran Berbasis Value 

for Money 

 

Abstract 

This study done with objective for identify influence accountability, transparency, and supervision to 

performance budget based value for money at the Regional Development Planning Board of South 

Sumatra Province. The population used in the study This is Regional Development Planning Agency of 

South Sumatra Province employees involved in planning budget, manager budget, and implementation 

budget. The data collection technique used was purposive sampling with spread questionnaire as many 

as 59 people. This study use tool analysis multiple linear regression with SPSS version 26. Research 

results this show that Accountability, Transparency, and Oversight in a manner Partial influential 

positive on Budget Performance based Value for Money at the Regional Development Planning Board 

of South Sumatra Province. Whereas in a manner simultaneous Accountability, Transparency, and 

Oversight influential positive on Budget Performance based Value for Money at the Regional 

Development Planning Board of South Sumatra Province. 

 

Keywords: Keywords:  Accountability, Transparency, Supervision and Budget Performance based 

Value for Money 
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1. PENDAHULUAN  

Dalam upaya melncilptakan tata 

pelmelrilntahan yang bailk, dilpelrlukan pngellolaan 

kilnelrja anggaran yang bailk. Pelngellolaan 

kilnelrja anggaran melngacu pada pelncapailan 

tujuan dan hasill daril pelnggunaan anggaran. 

Kilnelrja anggaran belrbasils valuel for monely 

dilgunakan untuk melngukur seljauh mana hasill 

yang dilpelrolelh selbandilng delngan bilaya yang 

dilkelluarkan. Kilnelrja anggaran delngan konselp 

valuel for monely dildasarkan pada tilga ilndilkator 

yailtu elkonomil, elfilsileln, dan elfelktilviltas  

(Mardilasmo, 2018). 

Pada Badan Pelrelncanaan Pelmbangunan 

Daelrah (BAPPElDA) Provilnsil Sumatelra 

Sellatan dalam laporan rancangan awal relncana 

stratelgils tahun 2019-2023 telrdapat anggaran 

yang bellum telrelalilsasil delngan bailk. Hal ilnil 

telntunya melmbuat Bappelda pelrlu mellakukan 

upaya untuk melnutup anggaran yang tildak 

telrelalilsasil. Pada tahun 2022 belbelrapa targelt 

kilnelrja sudah telrcapail, teltapil telrdapat 

pelrmasalahan yang dilhadapil BAPPElDA 

Provilnsil Sumatelra Sellatan dalam melnjalankan 

program yailtu bellum optilmalnya kualiltas 

substansil pelrelncanaan dan bellum optilmalnya 

kualiltas pelngelndalilan dan elvaluasi l 

pelmbangunan daelrah.  

Dalam relalilsasil anggaran dilkeltahuil seltilap 

tahunnya anggaran pellaksanaan program 

melngalamil fluktuasil yang artilnya anggaran 

melngalamil kelnailkan maupun pelnurunan seltilap 

tahunnya. 

Tabel 1 

Realisasi Anggaran Tahun 2021-2022 

Uraian Anggaran Realisasi 

Total Bellanja 4,72 -0,60 

Bellanja Opelrasil 25,25 27,26 

Bellanja Pelgawail 14,44 6,29 

Bellanja Barang 

dan Jasa 

2,90 0,45 

Bellanja Modal -37,19 - 29,77 

Sumbelr: Ranwal Relnstra BAPPElDA Provilnsil 

Sumatelra Sellatan Tahun 2021-2022 

Pada relalilsasil anggaran tahun 2021-2022 

melngalamil fluktuasil. Belrdasarkan data relalilsasi l 

anggaran dalam rancangan awal relnstra 

Bappelda Provilnsil Sumatelra Sellatan tahun 

2021-2022 bahwa pelnurunan relalilsasil ilnil 

dilselbabkan karelna pelmbayaran tunjangan 

kilnelrja pelgawail BAPPElDA hanya dilbayarkan 

6 bulan daril 12 bulan yang dilanggarkan. 

Belrdasarkan kelndala yang dilhadapil 

pelrtahunnya seltilap program yang dillaksanakan 

bellum telrlaksana delngan bailk. Hal ilnil 

melnunjukkan bahwa kilnelrja anggaran 

pelmelrilntah masilh bellum telrlaksana delngan 

telratur. Dilmana anggaran dalam pelmbangunan 

daelrah masilh bellum telrelalilsasilkan selcara 

selmpurna. Artilnya, kilnelrja anggaran bellum 

telrsellelnggara selsuail kelilngilnan, harapan dan 

tujuannya. Hal ilnil dilselbabkan olelh anggaran 

yang bellum melncapail targelt yang sudah 

dilteltapkan. Maka daril iltu, dilbutuhkan cara 

untuk melnelkan masalah kilnelrja anggaran 

telrselbut. Akuntabilliltas, transparansil, dan 

pelngawasan melnjadil salah satu faktor yang 

dapat melmpelngaruhil kilnelrja anggaran 

belrkonselp valuel for monely. 

Akuntabilliltas adalah belrtanggung 

jawab atas pelngellolaan sumbelr daya dan 

pellaksanaan kelbiljakan yang dilpelrcayakan 

kelpada elntiltas pellapor dalam melncapail tujuan 

yang tellah dilteltapkan selcara pelrilodilk 

(Pelraturan Pelmelrilntah No.71 Tahun 2010 

Telntang Standar Akuntansil Pelmelrilntah, 

2010). Pelnelliltilan ilnil dildasaril hasill daril 

pelnelliltilan selbellumnya selpelrtil pelnelliltilan yang 

dillakukan olelh (Safiltri l & Milldawatil, 

2019)melnyatakan bahwa akuntabilliltas 

belrpelngaruh telrhadap kilnelrja anggaran 

belrbasils valuel for monely. Selmakiln bailk 

pelrtanggungjawaban, maka akan selmakiln 

bailk pelnelrapan kilnelrja pada selbuah ilnstansil 

pelmelrilntah (Puspilta Saril, 2021). Seldangkan, 

dalam pelnelliltilan yang dillakukan “Cilndy 

Arilfanil, 2018 melnyatakan akuntabilliltas tildak 

melmpelngaruhil kilnelrja anggaran belrbasils 

valuel for monely.” 

Transparansil pelngellolaan keluangan 

daelrah pada akhilrnya akan melncilptakan 

horilzontal accountabillilty antara pelmelrilntah 

daelrah delngan masyarakatnya selhilngga 

telrcilpta pelmelrilntah daelrah yang belrsilh, 

elfelktilf, elfilsileln, akuntabell, dan relsponsilvel 

telrhadap aspilrasil dan kelpelntilngan publilk 

(Mardilasmo, 2018). Transparansil dillakukan 

untuk prosels pelrelncanaan, pelnyusunan, dan 

pellaksanaan anggaran pelmelrilntah. Dalam 

pelnelliltilan “Ashari l & Kaukab, 2020 

melnyatakan bahwa transparansil belpelngaruh 

silgnilfilkan posiltilf telrhadap kilnelrja anggaran 

belrbasils valuel for monely.” Transparansil 

dalam pelmelrilntah daelrah dilmaksudkan untuk 

melnyeldilakan ilnformasil kelpada masyarakat 

selcara telrbuka, mudah dilpahamil, dan dapat 

dillilhat olelh selmua pilhak yang belrkelpelntilngan.  
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Pelngawasan yang dillakukan olelh 

pelmelrilntah daelrah selbellum program atau 

kelgilatan yang dillaksanakan, dalam 

pelngellolaan anggaran yang belrorilelntasil 

elkonomil, elfilsileln, dan elfelktilviltas dapat 

melnilngkatkan capailan suatu kelgilatan, 

program, dan kelbiljakan dalam melwujudkan 

tujuan pelmelrilntah (Asharil & Kaukab, 

2020). Pelnelliltilan yang dillakukan olelh (Ilrna 

Seltilyannilngrum, 2017), (Amiln elt al., 2022) 

dan (Batubara & Rilsna, 2020) (Batubara & 

Ri lsna, 2020) melnunjukkan bahwa 

pelngawasan belrpelngaruh silgnilfilkan dan 

posiltilf telrhadap kilnelrja anggaran belrbasils 

valuel for monely. 

Adapun tujuan daril pelnelliltilan ilnil untuk 

melngeltahuil pelngaruh akuntabilliltas, 

transparansil, pelngawasan telrhadap kilnelrja 

anggaran belrbasils valuel for monely selcara 

parsilal, dan untuk melngeltahuil pelngaruh 

akuntabilliltas, transparansil, dan pelngawasan 

telrhadap kilnelrja anggaran belrbasils valuel for 

monely selcara silmultan. 

 

2. TELAAH  LITERATUR 

Teori Stewardship 
Teloril yang melnjadil dasar dalam pelnelliltilan 

ilnil adalah teloril stelwardshilp. Telori l 

stelwardshilp dildelfilnilsilkan selbagail suatu siltuasi l 

dilmana manajelr selbagail stelward dan belrtilndak 

selsuail kelpelntilngan pelmillilk. Teloril stelward 

melrupakan teloril yang melnggambarkan siltuasi l 

dilmana para manajelr tildaklah telrmotilvasil olelh 

tujuan-tujuan ilndilvildu teltapil lelbilh diltujukan 

pada sasaran hasill utama melrelka untuk 

kelpelntilngan organilsasil (Donaldson, 1991). 

Teloril stelwardshilp dapat diltelrapkan pada 

pelnelliltilan akuntansil organilsasil selktor publilk 

selpelrtil organilsasil pelmelrilntahan yang seljak 

awal pelrkelmbangannya, akuntansil selktor 

publilk tellah dilpelrsilapkan untuk melmelnuhil 

kelbutuhan ilnformasil bagil hubungan antara 

stelwards delngan prilncilpals. Pelmelrilntah sellaku 

stelward delngan fungsil pelngellola sumbelr daya 

dan rakyat sellaku prilncilpal pelmillilk sumbelr 

daya. Telrjadil kelselpakatan yang telrjaliln antara 

pelmelrilntah (stelward) dan rakyat (prilncilpal) 

belrdasarkan kelpelrcayaan, kolelktilf selsuail tujuan 

organilsasil. Organilsasil selktor publilk melmillilkil 

tujuan melmbelrilkan pellayanan kelpada publilk 

dan dapat dilpelrtanggungjawabkan kelpada 

masyarakat (publilk). 

 

Kinerja Anggaran 
Pelraturan Melntelril Keluangan Nomor 

22/PMK.02/2021 Tahun 2021 Telntang 

Pelngukuran Dan Elvaluasil Kilnelrja Anggaran 

Atas Pellaksanaan Relncana Kelrja Dan 

Anggaran Kelmelntelrilan Nelgara/Lelmbaga, 2021 

melnyatakan bahwa “kilnelrja anggaran 

melrupakan capailan kilnelrja atas pelnggunaan 

anggaran Kelmelntelrilan/Lelmbaga yang telrutang 

dalam dokumeln anggaran”. 

Konsep Value for Money 
Melnurut Mardilasmo (2018) Valuel for 

Monely melrupakan konselp pelngellolaan 

organilsasil selktor publilk yang melndasarkan 

pada tilga ellelmeln utama, yailtu elkonomil, 

elfilsilelnsil, dan elfelktilviltas, dilmana pelngelrtilan 

daril keltilga konselp telrselbut adalah: 

1. E lkonomil, melrupakan pelrolelhan ilnput 

delngan kualiltas dan kuantiltas telrtelntu pada 

harga yang telrelndah. 

2. E lfilsilelnsil, melrupakan pelrbandilngan 

output/ilnput yang dilkailtkan delngan standar 

kilnelrja atau targelt yang tellah dilteltapkan. 

3. E lfelktilviltas, melrupakan tilngkat pelncapailan 

hasill program delngan targelt yang 

dilteltapkan. Selcara seldelrhana elfelktilviltas 

melrupakan pelrbandilngan outcomel delngan 

output.” 

Akuntabilitas 

Pelraturan Pelmelrilntah No.71 Tahun 2010 

Telntang Standar Akuntansil Pelmelrilntah, 2010 

melnyatakan bahwa “akuntabilliltas adalah 

belrtanggung jawab atas pelngellolaan sumbelr 

daya dan pellaksanaan kelbiljakan yang 

dilpelrcayakan kelpada elntiltas pellapor dalam 

melncapail tujuan yang tellah dilteltapkan selcara 

pelrilodilk”. 

Transparansi 

Melnurut Mardilasmo (2018) Transparansi l 

adalah keltelrbukaan pelmelrilntah dalam 

melmbuat kelbiljakan-kelbiljakan keluangan daelrah 

selhilngga dapat dilkeltahuil dan dilawasil olelh 

DPRD dan masyarakat. Transparansi l 

pelngellolaan keluangan daelrah pada akhilrnya 

akan melncilptakan horilzontal accountabillilty 

antara pelmelrilntah daelrah delngan 

masyarakatnya selhilngga telrcilpta pelmelrilntah 

daelrah yang belrsilh, elfelktilf, elfilsileln, akuntabell, 

dan relsponsilvel telrhadap aspilrasil dan 

kelpelntilngan publilk. 
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Pengawasan 

Pelraturan Pelmelrilntah Relpublilk Ilndonelsila 

Nomor 12 Tahun 2017 Telntang Pelmbilnaan Dan 

Pelngawasan Pelnyellelnggaraan Pelmelrilntah 

Daelrah, 2017 diljellaskan bahwa pelngawasan 

pelnyellelnggaraan pelmelrilntahan daelrah adalah 

usaha, tilndakan, dan kelgilatan yang diltujukan 

untuk melnjamiln pelnyellelnggaraan 

pelmelrilntahan daelrah belrjalan sccara elfilsileln dan 

elfelktilf selsuail delngan keltelntuan pelraturan 

pelrundang-undangan. Pelngawasan yang 

dillakukan olelh delwan dapat belrupa 

pelngawasan selcara langsung dan tildak 

langsung selrta prelvelntilf dan relprelsilf. 

Pengaruh Akuntabilitas terhadap 

Kinerja Anggaran Berbasis Value for 

Money 
Akuntabilliltas melnurut Mardilasmo (2018) 

melrupakan belrtanggung jawab atas 

pelngellolaan sumbelr daya dan pellaksanaan 

kelbiljakan yang dilpelrcayakan kelpada elntiltas 
pellapor dalam melncapail tujuan yang tellah 

dilteltapkan selcara pelrilodilk. 

Belrdasarkan daril pelnelliltil selbellumnya 

(Safi ltril & Mi lldawatil, 2019) melnyatakan 

akuntabilliltas melmillilkil pelngaruh posiltilf dan 

silgnilfilkan telrhadap kilnelrja anggaran belrbasils 

valuel for monely, dan dildukung olelh pelnellilti l 

(Ilrna Seltilyannilngrum, 2017)bahwa 

akuntabilliltas belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan 

telrhadap kilnelrja anggaran delngan konselp value l 

for monely karelna pada pellaksanaan anggaran 

dilbutuhkan pelrtanggungjawaban dan telrbuka 

untuk dilpelrilksa agar elfilsilelnsil dan elfelktilviltas 

dapat telrjamiln selhilngga tujuan dan sasaran 

dapat belrhasill dilcapail. Maka dapat dilsilmpulkan 

bahwa selmakiln bailk akuntabilliltas maka akan 

selmakiln bailk pula kilnelrja anggaran belrkonselp 

valuel for monely. 

H₁ : Dilduga akuntabilliltas belrpelngaruh posiltilf 

telrhadap Kilnelrja Anggaran belrbasils Valuel 

for Monely pada Badan Pelrelncanaan 

Pelmbangunan Daelrah Provilnsil Sumatelra 

Sellatan. 

Pengaruh Transparansi terhadap 

Kinerja Anggaran Berbasis Value for 

Money 
Transparansil melrupakan prilnsilp yang 

melnjamiln bahwa seltilap orang melmillilkil 

kelwelnangan dan kelbelbasan untuk melmpelrolelh 

ilnformasil telntang pelnyellelnggaraan 

pelmelrilntahan, selpelrtil ilnformasil telntang 

kelbiljakan, prosels pelmbuatannya, 

pellaksanaannya sampail hasill-hasill yang akan 

dilcapail. Adanya transparansil melmbuat 

masyarakat selmakiln kriltils dalam melnillail seltilap 

keljadilan yang ada selhilngga melnjadil alat 

pelngelndalilan (Cilndy Arilfanil, 2018). 

Daril pelnelliltilan selbellumnya (Safiltril & 

Mi lldawatil, 2019) bahwa transparansi l 

belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap 

kilnelrja anggaran delngan konselp valuel for 

monely dan dildukung olelh pelnelliltil (Sayutil, 

2018) bahwa transparansil belrpelngaruh 

silgnilfilkan dan posiltilf telrhadap kilnelrja anggaran 

belrbasils valuel for monely karelna pada 

pelnyellelnggaraan pelmelrilntah harus telrbuka 

pada masyarakat umum agar pelngumuman 

anggaran dapat dilpelrolelh seltilap saat dan mudah 

dilaksels olelh publilk. 

H₂ : Dilduga transparansil belrpelngaruh posiltilf 

telrhadap Kilnelrja Anggaran belrbasils 

Valuel for Monely pada Badan 

Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 

Provilnsil Sumatelra Sellatan. 

Pengaruh Pengawasan terhadap Kinerja 

Anggaran Berbasis Value for Money 
Melnurut (Undang-Undang Nomor 23 Tahun 

2014 Telntang Pelmelrilntah Daelrah, 

2014)“Pelngawasan adalah pelnillailan, elvaluasil, 

dan kontrol telrhadap kelselluruhan prosels 

kelgilatan pelmelrilksaan yang belrtujuan agar 

pelrelncanaan dan pellaksanaan belrjalan 

maksilmal dan melncapail tujuan yang tellah 

dilteltapkan.” 

Belrdasarkan daril pelnelliltil selbellumnya 

(Safi ltril & Mi lldawatil, 2019) melnyatakan 

pelngawasan melmillilkil pelngaruh posiltilf dan 

silgnilfilkan telrhadap kilnelrja anggaran belrbasils 

valuel for monely, dan dildukung olelh pelnellilti l 

(Ilrna Seltilyannilngrum, 2017) bahwa 

pelngawasan belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan 

telrhadap kilnelrja anggaran delngan konselp value l 

for monely karelna pelngawasan anggaran 

dillakukan untuk melmilnilmalilsilr kelbocoran 

anggaran dan meltodel pelngawasan anggaran 

daelrah selsuail delngan undang-undang selcara 

elfelktilf. Delngan delmilkilan, keltilka pelngawasan 

diljalankan delngan bailk dan belnar, maka akan 

belrpelngaruh telrhadap pelnilngkatan kilnelrja 

anggaran. Kilnelrja anggaran akan telrlaksana 

delngan bailk dan belnar apabilla pelngawasan 

dillakukan selcara rutiln dan langsung mellaluil 

kilnelrja bawahan pelngguna anggaran. 

H3 : Dilduga pelngawasan belrpelngaruh posiltilf 

telrhadap Kilnelrja Anggaran belrbasils Valuel 
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for Monely pada Badan Pelrelncanaan 

Pelmbangunan Daelrah Provilnsil Sumatelra 

Sellatan 

Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, 

dan Pengawasan terhadap Kinerja 

Anggaran Berbasis Value for Money 
H₅ : Dilduga akuntabilliltas, transparansil, 

dan pelngawasan belrpelngaruh posiltilf 

telrhadap Kilnelrja Anggaran belrbasils Valuel 

for Monely selcara silmultan pada Badan 

Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 

Provilnsil Sumatelra Sellatan. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian 
Pelnelliltilan ilnil melrupakan jelnils pelnelliltilan 

kuantiltatilf. Meltodel kuantiltatilf dilgunakan 

selbagail meltodel pelnelliltilan yang belrlandaskan 

pada fillsafat posiltilvilsmel, dilgunakan untuk 

melnelliltil pada populasil atau sampell telrtelntu, 

pelngumpulan data melnggunakan ilnstrumeln 

pelnelliltilan, analilsils data belrsilfat 

kuantiltatilf/statilstilk, delngan tujuan untuk 

melnggambarkan dan melngujil hilpotelsils yang 

tellah dilteltapkan (Mardilasmo, 2018).  

Objek Penelitian 

Dalam pelnelliltilan ilnil, belrfokus pada pelgawail dil 

Badan Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 

(BAPPElDA) Provilnsil Sumatelra Sellatan 

delngan waktu pelnelliltilan dillakukan daril bulan 

Marelt 2023 sampail delngan Junil 2023. 

 

Populasi dan Sampel 
Populasil pelnelliltilan yailtu pelgawail Badan 

Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 

(BAPPElDA) Provilnsil Sumatelra Sellatan 

belrjumlah 135 pelgawail delngan melnggunakan 

purposilvel samplilng.  Varilabell ilndelpelndeln yailtu 

Akuntabilliltas (X1), Transparansil (X2), 

Pelngawasan (X3) selrta varilabell delpelndeln 

Kilnelrja Anggaran Belrbasils Valuel for Monely 

(Y). Populasil pelnelltilan ilnil daril belrbagail bildang 

yang telrdilril daril bildang Selkreltarilat telrutama 

sub bildang Pelngelndalilan Elvaluasil Pellaporan, 

Pelngelndalilan Elvaluasil dan Pelrelncanaan 

Stratelgils (PE lPS), Ilnfrastruktur dan 

Pelngelmbangan Willayah (IlPW), bildang 

Pelmelrilntahan Kelseljahtelraan Sosilal dan Rakyat 

(PKK), kellompok fungsilonal, Keluangan dan 

bildang Pelrelkonomilan dan Pelndanaan 

Pelmbangunan (P3). Kuelsilonelr yang dilselbar 

pada pelnelliltilan ilnil selbanyak 59, yang kelmbali l 

selbanyak 57, tildak kelmbalil selbanyak 2 dan 

yang dapat dilolah selbanyak 57 kuelsilonelr yang 

belrkailtan delngan prosels pelnyusunan anggaran, 

pelngellolaan anggaran dan elvaluasil anggaran 

dalam seltilap bildang yang telrbagil.  

Tabel 2 

Sampel Penelitian 

No Unilt Kelrja 
Jumlah 

Pelgawail 

1 Selkelrtarilat 9 

2 Bildang Pelngelndali lan, 

E lvaluasil dan Pelrelncanaan 

Stratelgi ls 

7 

3 Bildang Pelrelkonomilan dan 

Pelndanaan Pelmbangunan 

14 

4 Bildang Pelmelrilntahan 

Kelseljahtelraan Sosi lal dan 

Kelseljahtelraan Rakyat 

5 

5 Bildang I lnfrastruktur dan 

Pelmbangunan Willayah 

11 

6 Kellompok Jabatan 

Fungsilonal 

13 

JUMLAH 59 

Sumbelr: Bappelda Provilnsi l Sumatelra Sellatan  
 

Teknik Analisis Data 

Dalam pelnelliltilan ilnil, telknilk analilsils data 

yang dilgunakan adalah analilsils relgrelsi l 

belrganda delngan bantuan softwarel SPSS velrsi l 

26.0. 
 

Uji Validitas 

Ujil valildiltas dilgunakan untuk melngukur sah 

atau valild tildaknya suatu kuelsilonelr. Suatu 

kuelsilonelr dilkatakan valild jilka pelrtanyaan pada 

kuelsilonelr mampu melngungkapkan selsuatu 

yang akan dilukur olelh kuelsilonelr telrselbut. Uji l 

valildiltas dilukur melnggunakan pelarson 

corellatilon. Apabilla tilngkat probabilliltas 

koelfilsileln  < 0,05 maka pelrtanyaan pada 

kuelsilonelr dapat dilkatakan valild. 
 

Uji Reliabilitas 

Ujil rellilabilliltas dilgunakan untuk melngukur 

selbelrapa belsar pelngukuran yang dilnillail delngan 

stabill atau konsilsteln. Apabilla koelfilsileln 

Cronbach’S Alpha (α) > 0,60 maka dapat 

dilkatakan rellilabell. 
 

Variabel 
Nilai 

Reabilitas 
Keterangan 

Akuntabilliltas 0,709 Relllilabelll 

Transparansil 0,820 Relllilabelll 

Pelngawasan 0,816 Relllilabelll 

 

Uji Asumsi Klasik 

Ujil asumsil klasilk pelrlu dillakukan karelna untuk 

melngeltahuil apakah ada kelsalahan dalam data 
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pelnelliltilan selbellum dillakukan analilsils relgrelsi l 

lilnilelr belrganda telrhadap data telrselbut. Dalam 

pelngujilan asumsil klasilk yang dilgunakan yailtu 

ujil normaliltas, ujil heltelroskeldastilsiltas, uji l 

mutilkolilnilelriltas, ujil autokorellasil dan uji l 

lilnilelriltas. 

 

4. HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 
Tabell 3 belrilkut melnampillkan hasill analilsils 

relgrelsil lilnelar belrganda. 

Tabel 3 

 Analisis Regresi Linear Berganda  
Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcile lnts 

t Silg. B 

Std. 

Elrror 

1 (Constant) 7.305 4.008 1.823 .074 

Akuntabilliltas 1.047 .192 5.442 .000 

Transparansil .522 .102 5.122 .000 

Pelngawasan .362 .179 2.027 .003 

a. Delpelndelnt Vari lablel: Kilnelrja Anggaran VFM 

Sumbelr: Data Dilolah,2023 

Tabell 4 melncantumkan nillail konstanta 

untuk seltilap varilabell. Belrilkut belntuk modell 

relgrelsil lilnilelr belrganda. 

Y = 7, 305 + 1,047 X₁ + 0,522 X₂ + 0,362 X₃ 

Hasill pelrsamaan relgrelsil lilnelar belrganda 

melnyatakan bahwa: 

1. Konstanta selbelsar 7,305 melnunjukkan 

bahwa jilka tildak ada varilabell ilndelpelndeln, 

yailtu pelngaruh akuntabilliltas, transparansil, 

dan pelngawasan = 0, maka kilnelrja anggaran 

belrbasils valuel for monely pada BAPPElDA 

Provilnsil Sumatelra Sellatan selbelsar 7,035. 

2. Koelfilsileln relgrelsil untuk varilabell 

Akuntabilliltas (X1) selbelsar 1,047 

melnunjukkan bahwa seltilap pelnambahan 

selbelsar 1% delngan asumsil varilabell lailnnya 

dilanggap konstan, maka dapat melnailkkan 

kilnelrja anggaran belrbasils valuel for monely 

Bappelda Provilnsil Sumatelra Sellatan selbelsar 

1,047 

3. Koelfilsileln relgrelsil untuk varilabell 

Transparansil (X2) selbelsar 0,522 

melnunjukkan bahwa seltilap pelnambahan 

selbelsar 1% delngan asumsil varilabell lailnnya 

dilanggap konstan, maka dapat melnailkkan 

kilnelrja anggaran belrbasils valuel for monely. 

4. Koelfilsileln relgrelsil untuk varilabell 

Pelngawasan (X3) selbelsar 0,362 

melnunjukkan bahwa seltilap pelnambahan 

selbelsar 1% delngan asumsil varilabell lailnnya 

dilanggap konstan, maka dapat melnailkkan 

kilnelrja anggaran belrbasils valuel for monely. 

Tabel 4 

Hasil Koefisien Determinasi 
Model Summary 

Modell R 
R 

Squarel 
Adjusteld R 

Squarel 
Std. E lrror of 
thel E lstilmatel 

1 .799a .639 .618 2.833 

Sumbelr: Data Dilolah,2023 

 Tabell dil atas melnunjukkan bahwa nillai l 

Adjusteld R Squarel selbelsar 0,618 atau 61,8%. 

Hal ilnil belrartil varilabell akuntabilliltas, 

transparansil, dan pelngawasan selcara silmultan 

dapat melnjellaskan varilabell kilnelrja anggaran 

belrbasils valuel for monely selbelsar 61,8% dan 

silsanya selbelsar 38,2% diljellaskan olelh faktor-

faktor lailn yang tildak dililkutselrtakan pada 

pelnelliltilan ilnil. 

Tabel 5 

Uji F (Simultan) 

ANOVAa 

Modelll 

Sum of 

Square lls df 

Mellan 

Square ll F Silg. 

1 Rellgre llssilon 752.513 3 250.838 31.253 .000b 

Sumbelr: Data Dilolah,2023 

Belrdasarkan tabell dilatas dapat dillilhat 

bahwa nillail Fhiltung selbelsar 31,253 delngan taraf 

silgnilfilkan 0,000 yang lelbilh kelcill daril 0,05. 

seldangkan nillail Ftabell dilkeltahuil selbelsar 2,55. 

Hal telrselbut melngilndilkasilkan bahwa nillai l 

Fhiltung > nillail Ftabell selhilngga dilnyatakan bahwa 

selcara silmultan varilabell ilndelpelndeln selpelrti l 

Akuntabilliltas (X1), Transparansil (X2), dan 

Pelngawasan (X3) selcara belrsama-sama 

melmpelngaruhil varilabell delpelndeln Kilnelrja 

Anggaran Belrbasils Valuel for Monely (Y). 

 

Tabel 6 

Uji-t (Parsial) 
Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 
Coelffilci lelnts 

t Silg. B 
Std. 
E lrror 

1 (Constant) 7.305 4.008 1.823 .074 

Akuntabilliltas 1.047 .192 5.442 .000 

Transparansil .522 .102 5.122 .000 

Pelngawasan .362 .179 2.027 .003 

a. Delpelndelnt Vari lablel: Kilnelrja Anggaran VFM 

Sumbelr: Data Dilolah,2023 

Pada varilabelll akuntabilliltas, ujil statilstilk t 

mellnunjukkan bahwa nillail t hi ltung varilabelll 

akuntabilliltas sellbellsar 5,442 dellngan nillai l 

silgnilfilkansil sellbellsar 0,000 artilnya 5,442 > 2,006 

(nillail t hiltung > t tabelll) dan nillail silgnilfilkansil 0,000 

< 0,05. Hal ilnil bellrartil H1 diltellrilma, sellhilngga 

sellcara parsilal varilabelll akuntabilliltas 

belrpelngaruh posiltilf telrhadap kilnelrja anggaran 

belrbasils valuel for monely. 



P-ISSN : 2579-969X ; E-ISSN : 2622-7940 

 

Jurnal Riset Terapan Akuntansi, Vol. 7 No. 2 2023                                                               194 

 

Hasill ujil mellnunjukkan bahwa nillail t hi ltung 

varilabelll transparansil sellbellsar 5,122 dellngan nillai l 

silgnilfilkansil sellbellsar 0,000 artilnya 5,122 > 2,006 

(nillail t hiltung > t tabelll) dan nillail silgnilfilkansil 0,000 

< 0,05. Hal ilnil bellrartil H2 diltellrilma, sellhilngga 

sellcara parsilal varilabelll transparansi l 

belrpellngaruh posiltilf dan silgnilfilkan tellrhadap 

kilnelrja anggaran belrbasils valuel for monely. 

Hasill ujil mellnunjukkan bahwa nillail t hi ltung 

varilabelll pelngawasan sellbellsar 2,027 dellngan nillai l 

silgnilfilkansil sellbellsar 0,000 artilnya 2,027 > 2,006 

(nillail t hiltung > t tabelll) dan nillail silgnilfilkansil 0,000 

< 0,05. Hal ilnil bellrartil H3 diltellrilma, sellhilngga 

sellcara parsilal varilabelll pelngawasan 

belrpellngaruh posiltilf dan silgnilfilkan tellrhadap 

kilnelrja anggaran belrbasils valuel for monely. 

Pembahasan 

Akuntabilitas, Transparansi, Pengawasan 

dan Kinerja Anggaran Berbasis Value for 

Money 

Bellrdasarkan hasill ujil statilstilk F dil atas, 

mellnunjukkan bahwa nillail Fhiltung (31,253) > 

Ftabelll (2,55) dan untuk nillail silgnilfilkansi l 

(0,000) < 0,05. Hal ilnil bahwa H4 diltellrilma, 

sellhilngga dapat dilsilmpulkan bahwa sellcara 

silmultan varilabelll akuntabilliltas, transparansil, 

dan pellngawasan bellrpellngaruh silgnilfilkan 

tellrhadap kilnelrja anggaran belrbasils valuel for 

monely pada Bappelda Provilnsil Sumatellra 

Selllatan.  

Pengaruh Akuntabilitas terhadap Kinerja 

Anggaran Berbasis Value for Money 

Hasill pelngujilan hilpotelsils melnyatakan 

bahwa nillail silgnilfilkan varilabell akuntabilliltas 

yang dilpelrolelh dalam pelnelliltilan ilnil selbelsar 

0,000 atau 0,000 < 0,05, selhilngga hilpotelsils ilnil 

diltelrilma atau akuntabilliltas belrpelngaruh 

telrhadap kilnelrja anggaran belrbasils valuel for 

monely. Hal ilnil dilkarelnakan bahwa seltilap 

pelgawail dalam melngelvaluasil anggaran 

dillakukan delngan melmbandilngkan targelt 

dalam relalilsasil atau yang selsungguhnya telrjadil, 

dan anggaran harus dilpelrtanggungjawabkan 

kelpada otoriltas yang lelbilh tilnggil.  

Hal ilnil dildukung delngan pelnelliltilan yang 

tellah dillakukan olelh Anak Agung Ge lde l 

Dalelm Sukawatil De lwa Nata & Cokorda 

Ge lde l Bayu Putra, 2023 dan Amiln elt al., 2022 

yang melnyatakan bahwa akuntabilliltas 

belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap 

kilnelrja anggaran belrbasils valuel for monely. 

Pengaruh Transparansi terhadap Kinerja 

Anggaran Berbasis Value for Money 

Hasill pelngujilan hilpotelsils melnyatakan 

bahwa nillail silgnilfilkan varilabell transparansi l 

yang dilpelrolelh dalam pelnelliltilan ilnil selbelsar 

0,000 atau 0,000 < 0,05 selhilngga hilpotelsils ilnil 

diltelrilma atau transparansil belrpelngaruh 

telrhadap kilnelrja anggaran belrbasils valuel for 

monely. Hal ilnil dapat dilsilmpulkan bahwa seltilap 

pelmangku kelpelntilngan mudah untuk 

melngaksels dokumeln pelrusahaan telntang 

relncana kelrja dan anggaran pelrusahaan. Hasill 

pelngujilan ilnil sellaras delngan belbelrapa 

pelnelliltilan selbellumnya (Amiln elt al., 2022) dan 

(Ashari l & Kaukab, 2020) yang melnyatakan 

bahwa transparansil belrpelngaruh silgnilfilkan 

telrhadap kilnelrja anggara belrbasils valuel for 

monely.  

Pengaruh Pengawasan terhadap Kinerja 

Anggaran Berbasis Value for Money 

Hasill pelngujilan hilpotelsils melnyatakan 

bahwa nillail silgnilfilkan varilabell pelngawasan 

yang dilpelrolelh dalam pelnelliltilan ilnil selbelsar 

0,003 atau 0,000 < 0,05, selhilngga hilpotelsils ilnil 

diltelrilma atau pelngawasan belrpelngaruh 

telrhadap kilnelrja anggaran belrbasils valuel for 

monely. Hal ilnil melnunjukkan bahwa pelngawai l 

Badan Pelmbangunan Pelrelncanaan Daelrah 

(BAPPElDA) belrpelran pelnuh dalam 

melmbelrilkan masukan saat pelnyusunan 

kelbiljakan anggaran, aspilrasil pelmangku 

kelpelntilngan melnjadil dasar dalam rangka 

pelnyusunan anggaran dan melmbantu 

melngawasil pelngellolaan relncana kelrja dan 

anggaran pelmelrilntah. Hal ilnil dildukung delngan 

pelnelliltilan yang tellah dillakukan olelh (Puspilta 

Saril, 2021) dan (Batubara & Rilsna, 2020) 
yang melnyatakan bahwa pelngawasan 

belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap 

kilnelrja anggaran belrbasils valuel for monely. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Bellrdasarkan hasill pellnellliltilan dan 

pellmbahasan mellngellnail Akuntabilliltas, 

Transparansil, dan Pelngawasan telrhadap 

Kilnelrja Anggaran Belrbasils Valuel for Monely 

pada Badan Pelrelncanaan Pelmbangunan 

Daelrah (BAPPElDA) Provilnsil Sumatellra 

Selllatan, maka dapat dilsilmpulkan: 

1. Akuntabilliltas selcara parsilal belrpelngaruh 

posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja 

Anggaran Belrbasils Valuel for Monely pada 

Badan Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 

Provilnsil Sumatelra Sellatan. 
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2. Transparansil selcara parsilal belrpelngaruh 

posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja 

Anggaran Belrbasils Valuel for Monely pada 

Badan Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 

Provilnsil Sumatelra Sellatan 

3. Pelngawasan selcara parsilal belrpelngaruh 

posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja 

Anggaran Belrbasils Valuel for Monely pada 

Badan Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 

Provilnsil Sumatelra Sellatan 

4. Akuntabilliltas, Transparansil, dan 

Pelngawasan selcara silmultan belrpelngaruh 

posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja 

Anggaran Belrbasils Valuel for Monely. 

 

SARAN 

Belrdasarkan kelsilmpulan dil atas, maka 

saran yang dapat dilbelrilkan olelh pelnelliltil selbagai l 

belrilkut: 

1. Bagil pelrangkat daelrah lailnnya, telrutama 

Badan Pelrelncanaan Pelmbangunan Daelrah 

Provilnsil Sumatelra Sellatan dapat 

melnelrapkan prilnsilp akuntabilliltas, 

transparansil, dan pelngawasan dalam kilnelrja 

anggaran selcara elfilsileln dan elfelktilf. Delngan 

delmilkilan pelnelliltilan ilnil selbagail masukan 

dalam melnyusun anggaran dil pelrangkat 

daelrah dapat melmelnuhil kelwajilban selsuai l 

tugas dan fungsilnya masilng-masilng yang 

sudah diltelntukan olelh pelmelrilntah daelrah. 

2. Bagil pelnelliltil sellanjutnya dilsarankan untuk 

melnggunakan varilabell-varilabell yang lelbilh 

belrvarilasil lailnnya yang dapat 

melmpelngaruhil Kilnelrja Anggaran Belrbasils 

Valuel for Monely. Sellanjutnya pelnelliltil dapat 

melnambah meltodel pelngumpulan data 

delngan mellakukan wawancara selcara 

langsung delngan relspondeln dalam 

pelngilsilan kuelsilonelr agar jawaban yang dililsi l 

lelbilh akurat. 
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