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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kejelasan sasaran anggaran, kompetensi 

aparatur pemerintah daerah dan sistem pelaporan terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 

Kota Palembang. Populasi pada penelitian ini adalah 32 OPD Kota Palembang sedangkan sampel 

penelitian menggunakan purposive sampling yang ditujukan pada para pegawai tiap OPD yang 

terlibat langsung dalam penyusunan dan pelaporan anggaran. Metode pengumpulan data 

menggunakan survei kuesioner. Hasil penelitian ini secara parsial dan simultan menunjukkan bahwa 

kejelasan sasaran anggaran, kompetensi aparatur pemerintah daerah dan sistem pelaporan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Koefisien 

determinasi atau nilai adjusted R² sebesar 0,535 atau 53,5% variasi variabel dependen yaitu 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah dapat dijelaskan oleh variasi ketiga variabel independen 

yaitu kejelasan sasaran anggaran, kompetensi aparatur pemerintah daerah dan sistem pelaporan. 

Sedangkan sisanya sebesar 46,5% dijelaskan oleh variabel lain diluar variabel independen yang 

digunakan. 

Kata Kunci: kejelasan sasaran anggaran, kompetensi aparatur pemerintah daerah, sistem pelaporan, 

akuntabilitas kinerja. 

 

 

Abstract 

This study aims to determine the effect of budget target clarity, competence of local government 

apparatus and reporting system on performance accountability of Palembang City government 

agencies. The population in this study were 32 OPDs of Palembang City while the research sample 

used purposive sampling aimed at employees of each OPD who were directly involved in budget 

preparation and reporting. The data collection method used a questionnaire survey. The result of 

this study partially and simultaneously show that the clarity of budgettargets, the competence of 

local government apparaturs and the reporting systm have a positive dan significant effect on the 

accountability of government agency performance. The coefficient of determination of adjusted R² 

value of 0.535 or 53.5% of the variation in the dependent variable, namely the accountability 

government agency performance, can be explained by variations in three independent variables, 

namely budget target clarity, local government apparatus competencies and reporting systems. 

While the remaining 46.5% is explained by other variables outside the independent variables used. 

Keywords: clarity of budget targets, competence of local government apparatus, reporting system, 

performance accountability. 

 

 
1. PENDAHULUAN 

 Saat ini, instansi pemerintah dituntut 

untuk menunjukkan pencapaian keberhasilan 

dari pelaksanaan tugas dan tanggungjawabnya 

masing-masing sebagai wujud dari 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(AKIP). Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP) tertulis bahwa 

AKIP merupakan perwujudan kewajiban 

setiap instansi pemerintah untuk 

mempertanggungjawabkan pencapaian 

keberhasilan atau kegagalan dari pelaksanaan 

misi organisasi yang telah ditetapkan untuk 

mencapai tujuan dan sasaran. Sebagai bentuk 

tanggungjawab, setiap instansi pemerintah 
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harus mempersiapkan, menyusun dan 

menyajikan data kinerja yang memuat 

berbagai pengungkapan informasi yang 

tertuang dalam bentuk Laporan Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) sebagai 

instrumen dari pelaksanaan AKIP, yang berisi 

pencapaian gambaran kinerja atas pelaksanaan 

program dan kegiatan yang dibiayai oleh 

APBN/APBD. 

 Peimbinaan peiningkatan impleimeintasi 

SAKIP Kota Paleimbang pada tahuin 2022, 

Walikota Paleimbang meinyeibuitkan 

bahwasannya peincapaian nilai AKIP uintuik 

Kota Paleimbang saat ini beiluim beigitu i 

meimuiaskan dikareinakan nilai kineirja aparatu ir 

masih jau ih dari standar 

(Paleimbang.tribuinneiws.com, 2022). Seilama 

deilapan tahu in teirakhir sampai deingan tahuin 

2021, nilai AKIP Kota Paleimbang berada 

pada katgori “B” (nilai 60-70). artinya hingga 

saat ini beilu im bisa meincapai seisu iai targeit , 

yakni kategori “BB” ditahuin 2021. Tahun 

2022 pun nilai AKIP Kota Palembang masih 

berada pada kategeori “B”. Pencapaian 

implementasi SAKIP yang masih berada pada 

kategori “B” ini relatif masih cukup jauh 

untuk mencapai target tahun 2022 yaitu 

kategori “A” (nilai 80-90) yang juga 

merupakan target akhir RPJMD di tahun 

2023. 

Seitiap instansi pastinya beiru ipaya 

deingan optimal uintu ik meincapai tuiju ian dan 

sasaran  yang heindak dicapai, baik uintuik 

tu iju ian jangka peindeik mauipuin jangka 

panjang. Dalam seitiap keigiatan instansi, 

seimu ia bagian akan meinjadi satu i keisatu ian 

yang haruis saling meinduikuing uintuik proseis 

peincapaian keibeirhasilan dari peilaksanaan 

misi organisasi, oleih kareina itu i tiap satu i 

keisatu ian akan beiru isaha meinyuisu in strateigi-

strateigi seibagai peitu inju ik dalam meincapai 

targeit yang heindak dicapai.  

Salah satu i indikator yang dapat 

meinuinjuikkan keibeirhasilan atau i keigagalan 

su iatu i misi organisasi yaitu i anggaran. 

Anggaran adalah reincana teirtu ilis meingeinai 

program dan keigiatan su iatu i organisasi yang 

u imuimnya dinyatakan dalam satuian moneiteir 

atau i u iang uintuik jangka waktui teirteintu i. 

Anggaran juiga dapat dikatakan seibagai alat 

manajeimein u intuik meincapai tu iju ian dan 

sasaran, seihingga dalam peinyuisu inannya 

meimbuitu ihkan data seirta informasi u intuik 

dijadikan bahan taksiran (Oktarina, 2019). 

Pada tahu in 2017 anggaran beilanja daeirah 

Kota Paleimbang dialokasikan seibeisar 

Rp28,85 Trilyuin dan teireialisasi seibeisar 

Rp28,77 Trilyuin deingan rasio seibeisar 

92,86%. Tahuin 2018 alokasi anggaran beilanja 

seibeisar Rp29,02 Trilyuin dan teireialisasi 

seibeisar Rp28,88 Trilyuin deingan rasio seibeisar 

87,34%. Tahuin 2019 alokasi anggaran beilanja 

seibsar Rp29,20 Trilyuin dan teireialisasi seibeisar 

Rp29,00 Trilyuin deingan rasio seibeisar 

82,80%. Tahuin 2020 aloaksi anggaran beilanja 

seibeisar Rp29,07 Trilyuin dan teireialisasi 

seibeisar Rp28,93 Trilyuin deingan rasio seibeisar 

87,57%. Tahuin 2021 alokasi anggaran beilanja 

seibeisar Rp29,08 Trilyuin dan teireialisasi 

seibeisar Rp28,89 Trilyuin deingan rasio seibeisar 

82,85%. Tahun 2022 alokasi anggaran belanja 

sebesar Rp29,12 dan terealisasi sebesar 

Rp28,99 Trilyun dengan rasio sebesar 

87,01%. Seihingga dapat dikeitahu ii 

beirdasarkan rasio antara reialisasi dan 

anggaran bahwa reialisasi anggaran paling 

tinggi teirjadi pada tahu in 2017. Teintu inya 

u intuik meindapatkan reialisasi anggaran yang 

maksimal haru is diiku iti deingan peireincanaan 

anggaran yang baik. 

Beirdasarkan Laporan Hasil E ivalu iasi 

(LHEi) SAKIP tahuin 2020-2021, Peimeirintah 

Kota Paleimbang meincatat tu iju ih poin uitama 

yang meinjadi peirmasalahan SAKIP yang 

meimbuitu ihan tindak lanjuit, salah satu i 

diantaranya yaitu i laporan kineirja beilu im 

meinyajikan seicara leingkap analisis eifisieinsi 

peingguinaan anggaran teirhadap capaian 

kineirja. U intuik dapat meiningkatkan 

akuintabilitas, Peimeirintah Kota Paleimbang 

haru is dapat meiningkatkan faktor-faktor yang 

meinjadi eivalu iasi guina meinduikuing 

teircapainnya AKIP yang leibih baik. Oleih 

kareina itu i, peineiliti teirtarik u intuik meineiliti 

beibeirapa variabeil yang diduiga seibagai faktor 

yang meimpeingaruihi AKIP, yaitui keijeilasan 

sasaran anggaran, kompeiteinsi aparatu ir 

peimeirintah daeirah dan sisteim peilaporan. 

 

2. TELAAH LITERATUR 

2.1 Anggaran 

 Anggaran meiru ipakan peirnyataan 

meingeinai eistimasi kineirja yang heindak 

dicapai seilama peiriodei waktui teirteintu i yang 

dinyatakan dalam uikuiran finansial (Bastian, 

2009:39). Anggaran juiga meiru ipakan suiatu i 

reincana yang disuisu in seicara sisteimatis dalam 

beintuik angka dan dinyatakan dalam u init 
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moneiteir yang meilipu iti seilu iru ih keigiatan 

organisasi dalam jangka waktui teinteintui di 

masa yang akan datang (Fuiad, dkk, 2020:2). 

 

2.2 Kejelasan Sasaran Anggaran 

 Keijeilasan sasaran anggaran 

meiru ipakan seijau ih mana tuiju ian anggaran 

diteitapkan seicara jeilas dan speisifik deingan 

tu iju ian agar anggaran teirseibu it dapat 

dimeingeirti oleih orang yang 

beirtangguingjawab atas peincapaian sasaran 

anggaran teirseibu it (Ruidi, 2019). Deingan 

adanya keijeilasan sasaran anggaran maka 

meimuidahkan tiap organisasi u intu ik meinyuisuin 

reincana keigiatan deingan tuiju ian yang ingin 

dicapai oleih peimeirintah, seihingga anggaran 

teirseibu it dapat dijadikan tolak uikuir 

peincapaian kineirja yang artinya kuialitas 

anggaran dapat meineintuikan kuialitas 

peilaksanaan fu ingsi-fu ingsi peimeirintahan. 

Peineilitian (Wahid, 2016) dan (Andriani dan 

Wati, 2021) meinyatakan bahwa keijeilasan 

sasaran anggaran beirpeingaruih teirhadap 

AKIP. 

H₁:  Kejelasan sasaran anggaran 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap AKIP. 

 

2.3 Kompetensi Aparatur Pemerintah 

Daerah 

 Peilaksanaan AKIP meimeirlu ikan 

peiranan aparatu ir peimeirintah yang meimiliki 

kompeiteinsi guina teircapainnya AKIP yang 

optimal. Kompeiteinsi adalah karakteiristik 

individui yang beirkaitan deingan kineirja 

dan/atau i uingguil dalam situ iasi peikrjaan 

teirteintu (Rahmat, 2019)i ((h. 

 Aparatur peimeirintah meiru ipakan 

peinyangga uitama di dalam organisasi guina 

meiwuiju idkan visi, misi dan tuiju ian organisasi 

teirseibu it (Faizal dan Yaya, 2018). Informasi 

yang disajikan oleih organisasi ju iga teintu inya 

tidak leipas dari uinsu ir manuisia. Oleih kareina 

itu i, dibuitu ihkan peingeilolaan yang baik agar 

aparatu ir peimeirintah dapat beirkuialitas dan 

meimbeirikan kontribuisi yang maksimal. 

Peineilitian (Wahid, 2016) dan (Safitri, 2020) 

meinyatakan bahwa kompeiteinsi aparatu ir 

peimeirintah beirpeingaru ih teirhadap AKIP. 

H₂:  Kompetensi aparatur pemerintah 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap AKIP. 

 

 

2.4 Sistem Pelaporan  

 Sisteim adalah seikeilompok uinsu ir 

yang eirat hu ibuingannya satu i sama lain, yang 

beirfu ingsi beirsama-sama u intuik meincapai 

tu iju ian teirteintu i (Mu ilyadi, 2016:2). Sisteim 

peilaporan meiru ipakan laporan yang 

meinggambarkan peirtangguingjawaban dari 

bawahan (pimpinan uinit anggaran) keipada 

atasan (keipala bagian anggaran) (Abdullah 

dalam Anastasia, 2018). Sisteim peilaporan 

yang baik dipeirlu ikan agar dapat meimantau i 

dan meingeindalikan kineirja manajeirial dalam 

meingimpleimeintasikan anggaran yang teilah 

diteitapkan. 

 Seitiap eintitas peilaporan meimpuinyai 

keiwajiban uintuik meilaporkan uipaya-uipaya 

yang teilah dilaku ikan seirta hasil yang dicapai 

dalam peilaksanaan keigiatan seicara teirstru iktu ir 

dan sisteimatis pada su iatu i peiriodei peilaporan 

u intuik keipeintingan akuintabilitas, manajeimein, 

transparansi, keiseiimbangan antargeineirasi dan 

eivalu iasi kineirja (PP 71, 2010). Peilaporan ini 

meiru ipakan wuiju id dari proseis akuintabilitas 

kineirja. Peineilitian (Anastasia, 2018) dan 

(Rahman dan Yuisu if, 2021) meinyatakan 

bahwa sisteim peilaporan beirpeingaru ih teirhadap 

AKIP. 

H₃:  Sistem pelaporan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

AKIP. 

 

2.5 Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah 

Akuintabilitas adalah prinsip 

peirtangguingjawaban muilai dari proses 

peireincanaan, peinyuisu inan dan peilaksanaan 

yang haruis dapat dilaporkan dan 

dipeirtangguingjawabkan (Nuirkholis dan 

Khuisaini 2019:14). Akuintabilitas adalah 

keiwajiban seitiap pihak peimegang 

keipeircayaan (ageint) uintuik dapat meimbeirikan 

peirtangguingjawaban atas peinyajian, 

peilaporan dan peinguingkapkan seigala 

keigiatan yang meinjadi tangguing jawabnya 

keipada pihak peimbeiri amanah yang teintuinnya 

meimiliki hak dan keiweinangan uintu ik meiminta 

peirtangguingjawaban teirseibu it.(Mardiasmo, 

2021:27).  

Peiratu iran Preisidein RI No. 29 Tahuin 

2014 meinyeibuitkan bahwa akuintabilitas 

kineirja adalah peirwu ijuidan keiwajiban su iatu i 

instansi peimeirintah u intuik meimpeirtangguing 

jawabkan keibeirhasilan/ keigagalan 

peilaksanaan program dan keigiatan dalam 
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rangka meincapai misi organisasi seicara 

teiru iku ir deingan sasaran/targeit kineirja yang 

teilah diteitapkan meilalu ii laporan kineirja 

instansi peimeirintah yang disuisu in seicara 

peiriodik. Peineilitian (Wahid, 2016) 

meinyatakan bahwa keijeilasan sasaran 

anggaran, kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah 

daeirah dan sisteim peilaporan beirpeingaruih 

teirhadap AKIP. 

H₄:  Kejelasan sasaran anggaran, 

kompetensi aparatur pemerintah 

daerah dan sistem pelaporan 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap AKIP. 

 

3. METODE PENELITIAN 

 Jeinis peineilitian ini meingguinakan 

peineilitian ku iantitatif. Peineilitian kuiantitatif 

adalah su iatu i proseis u intu ik meineimu ikan 

huibuingan antar variabeil yang meingguinakan 

data beiru ipa angka seibagai alat u intuik 

meinganalisis keiteirangan meingeinai apa yang 

heindak dikeitahu ii. 

 Popuilasi dalam peineilitian ini adalah 

32 Organisasi Peirangkat Daeirah (OPD) Kota 

Paleimbang, seidangkan sampeil dalam 

peineilitian ini diambil meingguinakan meitodei 

puirposivei sampling deingan kriteiria yaitu i 

peigawai yang teirlibat langsu ing dalam 

peinyuisu inan dan peilaporan anggaran yang 

teirdiri dari 3 orang yakni keipala 

pimpinan/instansi, keipala su ib bagian 

program/peireincanaan dan keipala su ib bagian 

keiuiangan dari masing-masing OPD deingan 

masa keirja jabatan minimal 1 tahuin. Beiriku it 

tabeil 1 meinuinjuikkan daftar OPD Kota 

Paleimbang. 

Tabel 1 

Daftar OPD Kota Palembang 

No Nama Instansi 

1 Seikreitariat Daeirah Kota 

2 Seikreitariat DPRD Kota 

3 Inspeiktorat Daeirah Kota 

4 Dinas Peindidikan 

5 Dinas Keiseihatan 

6 
Dinas Peikeirjaan U imu im dan Peinataan 

Ruiang 

7 Dinas Sosial 

8 
Dinas Peiru imahan Rakyat, Kawasan 

Peimuikiman dan Peirtanahan 

9 
Dinas Peimadam Keibakaran dan 

Peinyeilamatan 

10 Dinas Lingkuingan Hiduip 

11 
Dinas Keipeinduiduikan dan Catatan 

Sipil 

12 
Dinas Peingeindalian Peinduiduik dan 

Keilu iarga Beireincana 

13 Dinas Peirhuibuingan 

14 Dinas Komuinikasi dan Informatika 

15 
Dinas Kopeirasi dan Uisaha Keicil 

Meineingah 

16 
Dinas peinanaman Modal dan 

Peilayanan Teirpadui Satu i Pintui 

17 Dinas Keipeimuidaan dan Olahraga 

18 
Dinas Peimbeirdayaan Peireimpuian dan 

Peirlinduingan Anak 

19 Dinas Keibuidayaan  

20 Dinas Peirpuistakaan dan Keiarsipan 

21 Dinas Teinaga Keirja 

22 
Dinas Keitahanan Pangan dan 

Peirtanian 

23 Dinas Peirikanan 

24 Dinas Pariwisata 

25 Dinas Peirdagangan 

26 Dinas Peirinduistrian 

27 Satu ian Polisi Pamong Praja 

28 
Badan Peireincanaan Peimbanguinan 

Daeirah, Peineilitian dan Peingeimbangan  

29 
Badan Peingeilolaan Keiuiangan dan 

Aseit Daeirah 

30 Badan Peindapatan Daeirah 

31 
Badan Keipeigawaian dan 

Peingeimbangan Suimbeir Daya Manuisia 

32 Badan Keisatu ian Bangsa dan Politik 
Suimbeir: Peiratuiran Daeirah Kota Paleimbang No. 

6 Tahuin 2022 

Teiknik peinguimpuilan data pada 

peineilitian ini meingguinakan su irveii kuieisioneir. 

Data dipeiroleih dari reispondein yang 

dikuimpuilkan meilalu ii daftar peirnyataan atau i 

kuieisioneir teirstru iktu ir yang teilah diseidiakan. 

Dari 96 kuieisioneir yang dibagikan kei 32 OPD 

Kota Paleimbang, kuieisioneir yang keimbali 

hanya beirju imlah 81 kuieisioneir. 

 

3.1 Variabel Penelitian 

 Variabeil  dalam peineilitian ini teirdiri 

dari variabeil indeipeindein dan variabeil 

deipeindein. Variabeil indeipeindein dalam 

peineilitian ini adalah keijeilasan sasaran 

anggaran (X₁), kompeiteinsi aparatu ir 

peimeirintah daeirah (X₂), sisteim peilaporan (X₃) 

dan variabeil deipeindein yaitui akuintabilitas 

kineirja instansi peimeirintah (Y). 
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3.2 Model Analisis Regresi dan Uji 

Hipotesis 

Analisis regresi linear berganda untuk 

mengetahui pengaruh variabl independen 

yaitu kejelasan sasaran anggaran, kompetensi 

aparatur pemerintah daerah dan sistem 

pelaporan terhadap variabel dependen yaitu 

AKIP. Selanjutnya u intuik meimbuiktikan 

hipoteisis peineilitian, dilakuikan uiji parsial (u iji 

statistik t) dan uiji simu iltan (u iji statistik F). 

Data diolah deingan bantuian Statistical 

Produict and Seirvicei Solu ition (SPSS). 

 

 

4. HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN  

4.1 Hasil Penelitian 

Hasil analisis reigreisi lineiar beirganda 

ditu injuikkan pada tabeil 2 beirikuit: 

 
Tabel 2 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Erro

r Beta 

1 (Constant) -5.884 4.40

8 

 
-1.335 .186 

KSA .497 .098 .410 5.059 .000 

KAPD .328 .117 .214 2.809 .006 

SP .537 .093 .468 5.779 .000 

a. Dependent Variable: AKIP 

Suimbeir: Ouitpuit SPSS, 2023 

 Beirdasarkan tabeil 2 dipeiroleih 

peirsamaan reigreisi lineiar beirganda seibagai 

beiriku it: 

AKIP = -5,884+0,497X₁+0,328X₂+0,537X₃ 

Keiteirangan: 

AKIP : Akuintabilitas Kineirja Instansi 

           Peimeirintah 

X₁     : Keijeilasan Sasaran Anggaran (KSA) 

X₂     : Kompeiteinsi Aparatu ir Peimeirintah  

           Daeirah (KAPD) 

X₃     : Sisteim Peilaporan (SP) 

 

4.1.1 Uji Koefisien Determinasi (R²) 

Hasil peinguijian R² dapat dilihat pada 

tabeil 3 beirikuit: 

 

Tabel 3 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R²) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .743a .552 .535 4.0578 

a. Predictors: (Constant), SP, KAPD, KSA 

b. Dependent Variable: AKIP 

Suimbeir: Ouitpuit SPSS, 2023 

 Beirdasarkan tabeil 3 dapat dikeitahu ii 

bahwa nilai koeifisiein Adjuisteid R Squiarei 

seibeisar 0,535 yang artinya adalah 53,5% 

variabeil AKIP dapat dijeilaskan oleih variabeil 

keijeilasan sasaran anggaran, kompeiteinsi 

aparatu ir peimeirintah daeirah dan sisteim 

peilaporan. Seidangkan sisanya seibeisar 46,5% 

dijeilaskan oleih variabeil lain di lu iar variabeil 

indeipeindein yang diguinakan. 

 

4.1.2 Uji Parsial (Uji Statistik t) 

 Beirdasarkan pada tabeil 2 dapat 

dikeitahuii bahwa variabeil keijeilasan sasaran 

anggaran meimiliki nilai thituing > ttabeil yaitu i 

5,059 > 1,991 deingan niai signifikansi 0,000 

< 0,05. Hasil ini meinuinju ikkan bahwa 

keijeilasan sasaran anggaran meimiliki 

peingaruih teirhadap AKIP ataui H₁ diteirima. 

 Variabeil kompeiteinsi aparatu ir 

peimeirintah daeirah meimiliki nilai thituing > ttabeil 

yaitu i 2,809 > 1,991 deingan nilai signifikansi 

0,006 < 0,05. Hasil ini meinuinjuikkan bahwa 

kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah daeirah 

meimiliki peingaruih teirhadap AKIP ataui H₂  

diteirima. 

 Variabeil sisteim peilaporan meimiliki 

nilai thituing > ttabeil yaitu i 5,779 > 1,991 deingan 

nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Hasil ini 

meinuinjuikkan bahwa sisteim peilaporan 

meimiliki peingaruih teirhadap AKIP ataui H₃ 

diteirima. 

 

4.1.3 Uji Simultan (Uji Statistik F) 

 Hasil peinguijian dari u iji statistik F 

dapat dilihat pada tabeil 4 beirikuit: 
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Tabel 4 

Hasil Uji Statistik F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1563.083 3 521.028 31.643 .000b 

Residual 1267.850 77 16.466 
  

Total 2830.933 80 
   

a. Dependent Variable: AKIP 

b. Predictors: (Constant), SP, KAPD, KSA 

Suimbeir: Ouitpuit SPSS, 2023 

 Tabeil 4 meinuinjuikkan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05, seihingga dapat 

dinyatakan bahwa seilu iru ih variabeil 

indeipeindein yaitu i keijeilasan sasaran anggaran, 

kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah daeirah dan 

sisteim peilaporan seicara beirsama-sama 

meimiliki peingaruih teirhadap AKIP ataui H₄ 

diteirima. 

 

4.2 Pembahasan 

4.2.1 Pengaruh Kejelasan Sasaran 

terhadap AKIP 

 Pada tabeil 2, thituing  variabeil keijeilasan 

sasaran anggaran meinuinju ikkan nilai seibeisar 

5,059. Seisu iai deingan dasar peingambilan 

keipuitu isannya, dimana nilai thituing > ttabeil, dalam 

hal ini 5,059 > 1,991 deingan nilai signifikansi 

0,000 < 0,05 maka dapat disimpuilkan bahwa 

H₁ yang meinyatakan keijeilasan sasaran 

anggaran beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap AKIP diteirima.  

Beintuik peingaruih yang ditimbuilkan 

yaitu i positif, dimana meiningkatnya keijeilasan 

sasaran anggaran akan beirpeingaru ih teirhadap 

meiningkatnya AKIP. Kondisi ini 

meimpeirlihatkan bahwa seimakin baik 

keijeilasan sasaran anggaran yang dilakuikan 

oleih tiap instansi peimeirintah, maka akan 

seimakin baik puila AKIP. Seibaliknya, jika 

keijeilasan sasaran anggaran bu iruik, maka 

AKIP juiga akan beirdampak buiru ik. Hasil 

peineilitian ini seilaras deingan beibeirapa hasil 

peineilitian teirdahu ilu i yaitui Wahid (2016) dan 

Andriani & Wati (2021) yang meinyatakan 

bahwa keijeilasan sasaran anggaran 

beirpeingaruih teirhadap AKIP. 

 

4.2.2 Pengaruh Kompetensi Aparatur 

Pemerintah Daerah terhadap AKIP 

 Hasil u iji statistik t yang teirlihat pada 

tabeil 2 meinu injuikkan nilai thituing  uintuik 

variabeil kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah 

daeirah seibeisar 2,809. Dimana jika nilai thituing 

> ttabeil, dalam hal ini 2,809 > 1,991, maka 

dapat disimpuilkan bahwa H₂ yang 

meinyatakan kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah 

daeirah beirpeingaru ih positif dan signifikan 

teirhadap AKIP diteirima.  

Beintuik peingaruih yang ditimbuilkan 

yaitu i positif, dimana meiningkatnya 

kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah daeirah akan 

beirdampak pada meiningkatnya AKIP. 

Aparatu ir peimeirintah meiru ipakan peinyangga 

u itama dalam meiwuiju idkan visi, misi dan 

tu iju ian tiap organisasi, oleih seibab itui 

dibuitu ihkan peingeilolaan yang baik agar 

aparatu ir peimeirintah dapat beirkuialitas dan 

meimbeirikan kontribuisi yang maksimal. Hasil 

ini seilaras deingan beibeirapa hasil peineilitian 

teirdahu ilu i yaitu i Wahid (2016) dan Safitri 

(2020) yang meinyatakan bahwa kompteinsi 

aparatu ir peimeirintah beirpeingaru ih teirhadap 

AKIP. 

 

4.2.3 Pengaruh Sistem Pelaporan 

terhadap AKIP 

 Hasil u iji statistik t yang teirlihat pada 

tabeil 2 meinu injuikkan nilai thituing  uintuik 

variabeil sisteim peilaporan seibeisar 5,779. Yang 

mana apabila nila thituing > ttabeil  dalam hal ini 

5,779 > 1,991 deingan nilai signifikansi 0,000 

< 0,05 maka dapat disimpuilkan bahwa H₃ 

yang meinyatakan sisteim peilaporan 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

AKIP diteirima.  

Beintuik peingaruih yang ditimbuilkan 

yaitu i positif, teintu inya peiningkatan sisteim 

peilaporan akan beirdampak puila pada 

meiningkatnya AKIP. Sisteim peilaporan yang 

baik akan beirbanding luiru is deingan 

akuintabilitas kineirja, kareina sisteim peilaporan 

yang baik adalah jika laporan teirseibu it disu isuin 

seicara ju iju ir, tidak meimihak pada suiatu i hal, 

teirbu ika dan seisu iai deingan peiratu iran yang 

beirlaku i. Hasil peineilitian ini seilaras deingan 

beibeirapa peineilitian teirdahu ilu i yaitui Anastasia 

(2018) dan Rahman & Yuisu if (2021) yang 

meinyatakan bahwa sisteim peilaporan 

beirpeingaruih teirhadap AKIP. 

 

4.2.4 Pengaruh Kejelasan Sasaran 

Anggaran, Kompetensi Aparatur 

Pemerintah Daerah dan Sistem 

Pelaporan terhadap AKIP 
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Beirdasarkan tabeil 4 yang 

meinuinjuikkan hasil uiji statistik F, dimana nilai 

Fhituing seibeisar 31,643. Seisu iai deingan dasar 

peingambilan keipuitu isannya, apabila nilai 

Fhituing > Ftabeil dalam hal ini 31,643 > 27,24 

deingan signifikansi 0,000 < 0,05 maka dapat 

disimpuilkan bahwa H₄ yang meinyatakan 

bahwa keijeilasan sasaran anggaran, 

kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah daeirah dan 

sisteim peilaporan seicara beirsama-sama 

beirpeingaruih dan signifikan teirhadap AKIP 

diteirima.  

Beintuik peingaruih yang ditimbuilkan 

yaitu i positif, dimana meiningkatnya keijeilasan 

sasaran anggaran, kompeiteinsi aparatu ir 

peimeirintah daeirah dan sisteim peilaporan akan 

meimpeingaruihi meiningkatnya AKIP. Hasil 

peineilitian ini seilaras deingan hasil peineilitian 

teirdahu ilu i yaitu i Wahid (2016) yang 

meinyatakan bahwa keijeilasan sasaran 

anggaran, kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah 

daeirah dan sisteim peilaporan teirhadap AKIP. 

 

5. SIMPULAN 

Beirdasarkan hasil analisis data yang 

teilah dijeilaskan, maka dapat ditarik 

keisimpuilan seibagai beiriku it: 

1. Keijeilasan sasaran anggaran 

beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap aku intabilitas kineirja instansi 

peimeirintah. Hal ini meinu injuikkan 

bahwa keijeilasan sasaran anggaran 

yang jeilas dan speisifik akan 

meiningkatkan akuintabilitas kineirja 

instansi peimeirintah. 

2. Kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah 

daeirah beirpeingaru ih positif dan 

signifikan teirhadap akuintabilitas 

kineirja instansi peimeirintah. Hal ini 

meinuinjuikkan bahwa seimakin tinggi 

kompeiteinsi tiap aparatu ir peimeirintah 

teintu inya akan seimakin tinggi 

akuintabilitas kineirja instansi 

peimeirintah. 

3. Sisteim peilaporan beirpeingaru ih positif 

dan signifikan teirhadap akuintabilitas 

kineirja instansi peimeirintah. Hal ini 

meinuinjuikkan bahwa sisteim peilaporan 

yang baik akan meiwuiju idkan 

akuintabilitas kineirja instansi 

peimeirinah yang baik juiga. 

4. Keijeilasan sasaran anggaran, 

kompeiteinsi aparatu ir peimeirintah 

daeirah dan sisteim peilaporan seicara 

beirsama-sama beirpeingaru ih positif 

dan signifikan teirhadap akuintabilitas 

kineirja instansi peimeirintah. 
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