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Abstrak  

Kajian ini belrtuljulan ulntulk melngeltahuli pelngarulh buldgelt elmphasis, komitmeln organisasi, partisipasi 

anggaran, dan sellf elstelelm telrhadap Organisasi Pelrangkat Daelrah di Kota Palelmbang. Pelnellitian ini 

melnggulnakan data primelr yang dipelrolelh delngan melnyelbarkan kulelsionelr kel relspondeln.Relspondeln 

pelnellitian yaitul kelpala dinas, kelpala bagian pelrelncanaan, dan kelpala bagian kelulangan pada 32 OPD 

di Kota Palelmbang. Jelnis pelnellitian ini adalah kulantitatif. Popullasi pelnellitian ini adalah OPD Kota 

Palelmbang delngan Telknik pelngampilan sampell melnggulnakan pulrposivel sampling. Dari 96 kulisionelr 

yang dibagikan, hanya 75 kulisionelr yang Kelmbali. Pelnellitian ini melnggulnakan analisis relgrelsi 

belrganda delngan bantulan SPSS 25.0. Belrdasarkan hasil ulji t melnulnjulkkan bahwa : buldgelt 

elhmphasis, komitmeln organisasi, partisipasi anggaran dan sellf elstelelm belrpelngarulh positif dan 

signifikan telrhadap buldgeltary slack.  

 

Kata Kunci: budget emphasis, komitmen organisasi, partisipasi anggaran, self esteem, budgetary 

slack 

Abstract  

This study aims to determine the effect of budget emphasis, organizational commitment, budget 

participation, and self-esteem on regional apparatus organization in Palembang City. This study used 

primary data obtained by distributing questionnaires to respondent. The research respondents were 

heads of services, heads of planning, and heads of finance at 32 OPDs in Palembang City. This type 

of research is quantitative. The population of this research is OPD Palembang City with the sampling 

technique using purposive sampling. Of the 96 questionnaires distributed, only 75 quetionnaires were 

returned. This study uses multiple regression analysis with the help of SPSS 25.0. based on the results 

of t test, it shows that: budgetary understanding, organizational commitmen, budget participation and 

self-esteem have a positive and significant effect on budgetary slack. 

Keywords:  budgetary understanding, organizational commitmen, budget participation self-esteem 

 

 

1. PENDAHULUAN  

Belrdasarkan U lU l No. 32 tahuln 2004 

yang di ulbah delngan UlUl No. 23 Tahuln 2014 

telntang pelmelrintah daelrah, telrdapat pelru lbahan 

pada proseldulr pelnyulsu lnan Anggaran 

Pelndapatan dan Bellanja Daelrah (APBD). 

Pelnyulsulnan Anggaran Pelndapatan Bellanja 

Daelrah (APBD) mellibatkan langsulng pihak 

OPD Kota Palelmbang, kelpala daelrah, dan tim 

anggaran. Pelngelrtian dari bdgeltary slack 

adalah Kelselnjangan Anggaran adalah 

Tindakan bawahan yang melngajulkan 

anggaran belrbelda delngan julmlah elstimasi 

telrbaik (govindarajanc elt al.,2006:85) dalam 

(Margarelt, 2019).   

  Pelrmasalahan yang selring telrjadi 

pada salah satu l OPD di kota Palelmbang yaitu l 

pada badan pelndapatan daelrah Kota 

Palelmbang yakni dalam  pelmbulatan anggaran 

di kota Palelmbang yaitul Keltika bawahan  

 

dalam melneltapkan              anggaran   belrbelda 

dari pada pelnggulnaannya, artinya anggaran 

yang dibulat atau l diteltapkan lelbih belsar dari 

pada relalisasinya atau l melngulsu llkan sulatu l 

kelgiatan yang tidak melnjadi prioritas u ltama, 

pelrilaku l melngulsu llkan kelgiatan yang melmiliki 

pellu lang ulntu lk melndapat Kelulntu lngan yang 

lelbih belsar, melngalokasikan komponeln 

bellanja yang tidak pelnting dalam sulatu l 

kelgiatan, mellelbihkan anggaran ulntu lk sulatu l 

kelgiatan yang sullit ditelntu lkan hasilnya, dan 

melngulsu llkan julmlah bellanja yang sangat belsar 

u lntulk komponeln bellanja dan anggaran pada 

seltiap kelgiatan.  

Pelrkelmbangan Anggaran Pelndapatan 

dan Bellanja Daelrah (APBD) tahuln anggaran 

2017-2021 di Kota Palelmbang bisa dilihat 

pada gambar 1.1. dan gambar 1.2. 
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Gambar 1 

Sulmbelr : LKPD Kota Palelmbang tahuln 2017-2021 
 

Belrdasarkan grafik targelt dan relalisasi 

pelndapatan Kota Palelmbang tahuln 2017-2021 

diatas, dapat disimpu llkan bahwa relalisasi 

pelndapatan Kota Palelmbang sellalu l lelbih 

relndah daripada targelt anggaran yang 

dianggarkan. Relalisasi pelndapatan yang tidak 

melncapai ju lmlah anggaran telrmasu lk slack 

anggaran nelgatif. Relalisasi pelndapatan daelrah 

pada tahuln 2017 selbelsar Rp3417,5 triliu ln atau l 

95,00% pada anggaran pelndapatan APBD TA 

2017. Relalisasi pelndapatan TA 2018  naik 

melnjadi Rp348,5 triliu ln dari APBD TA 2017. 

Anggaran pelndapatan pada TA 2019-2021 

ju lga melngalami pelningkatan yang signifikan, 

teltapi relalisasinya sellalu l lelbih relndah. 

Relalisasi anggaran pada tahuln 2019 dan 2020 

yaitu l Rp3.487,0 dan Rp3.695,4 triliu ln yang 

belrarti hanya 83,8% dan 88,7%  dari anggaran 

yang direlalisasikan. Selmelntara, relalisasi 

pelndapatan daelrah  pada APBD Kota 

Palelmbang TA 2021 melngalami pelnulru lan 

yaitu l Rp3.690,8 triliu ln atau l hanya 89,7% dari 

targelt anggaran pelndapatan daelrah. 

                                            

Gambar 2 

Sulmbelr : LKPD kota Palelmbang tahuln 2017-2021 
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Belrdasarkan grafik targelt dan relalisasi 

bellanja Kota Palelmbang tahuln 2017-2021 

diatas, dapat disimpullkan bahwa relalisasi 

bellanja Kota Palelmbang sellalu l lelbih relndah 

daripada targelt anggaran yang dianggarkan. 

Relalisasi bellanja daelrah pada tahuln 2017 

selbelsar Rp3.141,8 triliu ln atau l 92,30% pada 

anggaran bellanja APBD TA 2017. Relalisasi 

bellanja TA 2018  naik melnjadi Rp.3.487,0 

triliu ln dari APBD TA 2017. Anggaran bellanja 

pada TA 2019-2021 julga melngalami 

pelningkatan yang signifikan, teltapi relalisasinya 

sellalu l lelbih relndah. Relalisasi anggaran pada 

tahu ln 2019 dan 2020 yaitul Rp3.695,4 dan 

Rp3.688,1 triliu ln yang belrarti hanya 82,80% dan 

87,57% dari anggaran yang direlalisasikan. 

Selmelntara, relalisasi bellanja daelrah  pada APBD 

Kota Palelmbang TA 2021 melncapai Rp3.547,2 

triliu ln atau l hanya 82,86% dari targelt anggaran 

bellanja.      

Salah satu l yang melnyelbabkan slack 

anggaran yaitul buldgelt elmphasis. Buldgelt 

elmphasis yang tinggi dapat melnimbullkan 

kelyakinan para karyawan bahwa pelnilaian yang 

dilakulkan tidak adil, dan melnimbullkan telkanan 

selrta kelkhawatiran telrhadap pelkelrjaannya. Hal 

ini telrjadi dikarelnakan para bawahan ingin 

telrlihat sellalu l baik dalam pelnilaian atasannya, 

melrelka tidak mau l dinilai nelgativel atas laporan 

kinelrjanya, karelna melrelka belrharap jika melrelka 

melndapatkan pelnilaian yang sellalu l baik melrelka 

akan melndapatkan relward(bonuls) atau lpu ln 

promosi jabatan (Melirina,2018). Adanya 

pelrbeldaan dalam hasil pelnilitian Pramu ldiati & 

E lrlinawati (2021), Ambarini & Mispiyanti 

(2020), Pultri & Sari (2020) , dan Julnjulnan & 

Yullianto (2019) melnyatakan bahwa buldgelt 

elmphasis belrpelngaru lh positif dan signifikan 

telrhadap slack anggaran. Hal ini melnyatakan 

buldgelt elmphasis yang tinggi akan melnyelbabkan 

selmakin tingginya slack anggaran. Seldangkan, 

hasil pelnellitian yang dilakulkan olelh Gulsti dan 

Sofyan (2019), Sari dan Mulliya (2019), dan 

Melirina (2018) melnyatakan bahwa buldgelt 

elmphasis tidak melmiliki pelngarulh telrhadap 

slack anggaran, artinya jika buldgelt elmphasis 

naik maka slack anggaran tidak akan naik. Jika 

buldgelt elmphasis tu lru ln, maka slack anggaran 

ju lga tidak akan tulruln. 
 

Faktor lain timbullnya slack anggaran 

adalah adanya komitmeln organisasi. Timbullnya 

komitmeln organisai telrgantu lng pada seljau lh 

mana individul lelbih melmelntingkan diri selndiri 

atau l belkelrja delmi kelpelntingan organisasinya. Ini 

melru lpakan aktulalisasi dari tingkat komitmeln 

yang dimilikinya. Pada kontelks pelmelrintahan, 

pimpinan yang melmiliki komitmeln organisasi 

yang tinggi, akan melnggulnakan informasi yang 

dimiliki u lntulk melnyulsuln laporan kelu langan 

melnjadi rellatif lelbih telpat. Sellain itu l, komitmeln 

organisasi dapat melru lpakan alat bantu l 

psikologis dalam melnjalankan organisasinya 

u lntulk pelncapaian kinelrja yang diharapkan. 

Delngan adanya komitmeln yang tinggi maka 

buldgeltary slack akan dapat dihindari. 

Selbaliknya, jika individul melmiliki komitmeln 

yang relndah telrhadap organisasinya, maka akan 

melmulngkinkan telrjadinya buldgeltary slack. 

Hasil pelnellitian yang dilakulkan siswiraningtyas 

dan yulhelrtiana (2021) melnelmulkan bahwa 

komitmeln organisasi belrpelngaru lh positif 

telrhadap buldgeltray slack, seldangkan dalam 

pelnellitian Relstu l (2019),  melnyatakan bahwa 

komitmeln organisasi tidak melmiliki pelngaru lh 

telrhadap slack anggaran.  

Partisipasi anggaran 

melngkomulnikasikan rasa tanggulng jawab 

kelpada para pimpinan daelrah dan melndorong 

krelativitas, karelna adanya keltelrlibatan pimpinan 

daelrah dalam pelmbulatan anggaran, tulju lan 

anggaran akan lelbih melnjadi tu ljulan pribadi para 

pimpinan yang lelbih belsar. Biasanya pelgawai 

akan melnargeltkan pelndapatan lelbih relndah 

dibandingkan kapasitas yang ia miliki delngan 

tu lju lan melncapai targelt delngan muldah, hal 

telrselbu lt akan melmbulat kinelrja pelgawai telrselbu lt 

telrlihat lelbih baik. Anggaran biaya akan disu lsu ln 

lelbih belsar dibandingkan kelbultu lhan yang 

selnyatanya agar pelgawai telrlihat mellaku lkan 

pelnghelmatan di sisi pelmbiayaan. Hal telrselbu lt 

melmotivasi para pelgawai u lntu lk mellaku lkan 

pelrelncanaan anggaran yang tidak selsu lai delngan 

kelmampulan yang ia miliki agar ia melndapat 

inselntif lelbih. Hasil pelnellitian yang dilakulkan 

Irawati dan Multiara(2018), Relstu l (2019), 

melnelmulkan bahwa pelnganggaran partisipatif 

belrpelngarulh telrhadap buldgeltary slack. 

Seldangkan pelnellitian olelh Ambarani dan 

maspyanti (2020) melnelmu lkan bahwa 
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pelnganggaran partisipatif belrpelngaru lh nelgatif 

telrhadap buldgeltary slack. 

Sellf elstelelm adalah su latu l kelyakinan 

nilai diri selndiri belrdasarkan elvalu lasi diri selcara 

kelsellu lru lhan. Apabila sellf elstelelm selselorang 

tinggi maka akan celndelru lng melmpelrtahankan 

nilai dirinya, ulntulk melmastikan nilai yang baik 

bisa saja selselorang akan mellaku lkan 

disfu lngsional salah satu lnya slack anggaran 

(Ambarini & Mispiyanti, 2020). Biasanya 

selselorang delngan sellf elstelelm yang tinggi 

telrmotivasi u lntu lk mellaku lkan pelkelrjaannya 

delngan baik ulntu lk melnjaga konsistelnsi hasil 

elvalu lasi dirinya agar teltap baik, Felrris elt al 

(2010) dalam Ardanari dan Pultra (2014). 

Namuln, karelna sellalu l telrmotivasi u lntu lk 

melmpelrlihatkan dan melmastikan nilai dirinya 

baik, bisa saja selselorang mellaku lkan 

disfu lngsional. Hal inilah yang melmicu l 

telrjadinya slack anggaran. Pelnelliti telrdahu llu l 

yaitu l Ambarini & Mispiyanti (2020) dan Gulsti 

& Sofyan (2019) melnyatakan bahwa sellf elstelelm 

belrpelngarulh selcara signifikan telrhadap slack 

anggaran yang melmbulktikan bahwa selmakin 

tinggi sellf elstelelm selmakin tinggi pulla pellu lang 

telrjadinya slack anggaran, orang- orang delngan 

sellf elstelelm tinggi ulmulmnya melmiliki 

pelngeltahu lan diri yang lelbih baik daripada orang-

orang delngan sellf elstelelm relndah. 
 

2. TELAAH LITERATUR  

Teori Keagenan 

Teori keagenan merupakan konsep teori 

untuk memulai penjelasan konsep budgetary 

slack. Prinsipal melmpelkelrjakan ageln ulntu lk 

mellaku lkan tulgas u lntulk kelpelntingan prinsipal, 

telrmasu lk pelndellelgasian otoritas pelngambilan 

kelpultu lsan dari prinsipal kelpada ageln. Delngan 

adanya telori kelagelnan dapat digulnakan dalam 

melmbantul melmahami melngindikasikan hasil 

yang masih saling belrtelntangan melngelnai 

hulbulngan antata partisipasi anggaran delngan 

selnjangan anggaran.  

 

Budget Emphasis  

Buldgelt e lmphasis adalah pelmbe lrian 

re lward atau l pelnilaian kinelrja bagi para manajelr 

melnelngah kel bawah belrdasarkan pada 

pelncapaian targelt anggaran, atau l apabila para 

manajelr melmpelrselpsikan bahwa kinelrja dan 

pelnghargaannya dinilai belrdasarkan pada targelt 

anggaran yang dicapai, Dulnk (1993) dalam 

Gu lswandi (2017:21). Manajelr tingkat bawah 

belru lsaha mellaku lkan slack adalah u lntu lk 

melningkatkan kelselmpatan melmpelrolelh 

pelnghasilan yang lelbih apabila pelnghargaan 

yang dibelrikan ditandai delngan pelncapaian 

anggaran, maka melrelka akan celndelru lng 

melmbanguln selnjangan dalam anggarannya 

mellalu li prosels partisipasi, Wallelr (1988) dalam 

Kahar dan Hormati (2017:77).  

Belrdasarkan telori kelagelnan, buldgelt 

elmphasis adalah paksaan dari atasan kelpada 

bawahan agar melrelka melnjalankan anggaran 

yang tellah diciptakan delngan selbaik mulngkin 

karelna melru lpakan salah satu l tolak ulkulr kinelrja 

selhingga slack anggaran selmakin tinggi 

(Melirina, 2018). Hasil pelnellitian Gu lswandi 

(2017) selrta Wati dan Damayanthi (2017) 

melmbulktikan bahwa buldgelt elmphasis 

belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap 

buldgeltary slack. Hal ini belrarti, bahwa adanya 

telkanan anggaran melnyelbabkan telrjadinya 

buldgeltary slack karelna bawahan akan sellalu l 

ingin kinelrjanya telrlihat baik. Belrdasarkan hal 

telrselbu lt, maka hipotelsisnya adalah: 

H1: Didulga Buldgelt E lmphasis belrpelngaru lh 

signifikan telrhadap buldgeltary slack 

 

 Komitmen Organisasi  

Karyawan yang melmiliki komitmeln 

yang tinggi akan melmpelrgulnakan anggaran 

u lntulk melngeljar tu lju lan organisasi, selhingga 

pelru lsahaan akan melmiliki kelcelndelru lngan yang 

tinggi ulntu lk melmulncullkan buldgeltary slack . 

Karyawan yang melmiliki komitmeln yang tinggi 

akan melnggulnakan anggaran ulntulk melngeljar 

kelpelntingan dirinya selndiri, selhingga 

pelru lsahaan akan melmiliki kelcelndelru lngan yang 

lelbih tinggi ulntu lk melnciptakan buldgeltary slack 

. Komitmeln organisasi adalah loyalitas 

karyawan telrhadap organisasi mellalu li 

pelnelrimaan sasaran-sasaran, nilainilai 

organisasi, kelseldiaan atau l kelmau lan ulntu lk 

belru lsaha melnjadi bagian dari organisasi selrta 

kelinginan ulntulk belrtahan didalam organisasi. 

Komitmeln organisasi melru lpakan salah satu l 

faktor pelnting dalam pelncapaian tu lju lan 

organisasi. 
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Hulmaira Basri (2018), Irawti dan 

Multiara (2018) melnelmulkan bahwa komitmeln 

organisasi belrpelngaru lh positif telrhadap 

selnjangan anggaran. Mulkaromah dan Sulryandri 

(2012) belrpelndapat bahwa komitmeln tidak 

belrpelngarulh telrhadap kelselnjangan anggaran. 

Belrdasarkan u lraian diatas, maka dapat 

diru lmulskan hipotelsis kellima selbagai belriku lt:  

H2: Didulga komitmeln organisasi belrpelngaru lh 

signifikan telrhadap buldgeltray slack 

 

Partisipasi Anggaran  

Partisipasi adalah su latu l prosels 

pelngambilan kelpultu lsan belrsama olelh keldu la 

pihak atau l lelbih yang melmpulnyai dampak masa 

delpan bagi pelmbulat kelpultu lsan telrselbu lt. 

Partisipasi dalam pelnyulsu lnan anggaran belrarti 

kelikultselrtaan opelrating managelrs dalam 

melmultu lskan belrsama komitmeln anggaran 

melngelnai rangkaian kelgiatan dimasa yang akan 

datang yang ditelmpulh olelh opelrating managelrs 

telrselbu lt dalam pelncapaian sasaran anggaran 

(Mu llyadi, 2001:513).  

Telrdapat belbelrapa pelnellitian yang 

masih melnulnju lkkan hasil yang kulrang 

konsisteln. Partisipasi anggaran melmbelrikan 

pellu lang bagi manajelr tingkat bawah ulntu lk 

mellonggarkan anggaran agar anggran muldah 

telrcapai (Mu lkaromah dan Sulryandari, 2015:2). 

Seldangkan pelnellitian-pelnellitian yang dilakulkan 

olelh Delwi (2014) dan Elrawati (2014) 

melnulnjulkkan bahwa partisipasi anggaran 

belrpelngarulh nelgatif signifikan telrhadap 

selnjangan anggaran, belrarti delngan adanya 

partisipasi anggaran dapat melngulrangi 

telrjadinya selnjangan anggaran. Seldangkan hasil 

pelnellitian Anik Irawati (2018), Ardianti (2015), 

Hulmaira Basri (2018), melngelmulkakan bahwa 

partisipasi anggaran belrpelngaru lh positif 

telrhadap selnjangan anggaran, artinya selmakin 

tinggi partisipasi dalam pelnyu lsu lnan anggaran 

selmakin tinggi telrciptanya kelselnjangan 

anggaran. Belrdasarkan ulraian diatas, maka dapat 

diru lmulskan hipotelsis keldu la selbagai belriku lt:  

H3: Didulga pelnganggaran partisipatif 

belrpelngarulh signifikan telrhadap buldgeltary slack 

 

Self Esteem  

Sellf E lstelelm pada hulbulngannya delngan 

buldgeltary slack, manajelr bawah pelnyu lsu ln 

anggaran yang melmiliki sellf elstelelm yang tinggi 

diharapkan dapat melnjadi intelrnal control bagi 

dirinya selndiri ulntu lk melngulrangi atau l bahkan 

melnghindari slack pada anggaran yang 

diulsu llkan karelna melrelka melmandang bahwa 

pribadi melrelka belgitul pelnting, belrharga, dan 

belrpelngarulh dalam pelru lsahaan. Delngan 

pelrasaan telrselbu lt, maka akan timbu ll 

kelpelrcayaan diri yang tinggi atas pelkelrjaan yang 

dilakulkan karelna melmiliki kelyakinan bahwa apa 

yang dilakulkan akan melncapai kelbelrhasilan dan 

melnciptakan hasil yang optimal. Slack tidak 

akan diciptakan karelna melrelka yakin bahwa 

melrelka dapat melncapai targelt anggaran yang 

diulsu llkan selsu lai delngan kelmampulan kinelrja 

telrbaik yang melrelka yakini. 

Pelngarulh positif dan signifikan telrhadap 

slack anggaran, selpelrti pelnellitian Gu lsti & 

Syofyan (2019) dan Ambarini & Mispiyanti 

(2020) yang melnjellaskan bahwa adanya 

pelngarulh positif dan signifikan sellf elstelelm 

telrhadap slack anggaran. Hal ini dikarelnakan 

selmakin tinggi sellf elstelelm dalam diri selselorang 

maka akan selmakin tinggi pulla pellu lang adanya 

slack anggaranBelrdasarkan ulraian diatas, maka 

dapat diru lmulskan hipotelsis keldu la selbagai 

belriku lt: 

H4: didulga sellf elstelelm belrpelngaru lh signifikan 

telrhadap buldgeltary slack 
 

3.METODE PENELITIAN 

Popullasi pelnellitian, pelgawai (Aparatu lr 

Sipil Nelgara) pada Organisasi Pelrangkat Daelrah 

di kota Palelmbang selju lmlah 96 orang. Sampell 

pelnellitian ditelntu lkan selcara pulrposivel sampling 

, delngan melnyelbarkan kulelsionelr yang telrkait 

delngan buldgelt elmphasis,komitmeln organisasi, 

partisipasi anggaran , sellf elstelelm, dan buldgeltary 

slack. 

Variabel Penelitian 

Variabell delpelndeln pelnellitian yaitu l 

buldgeltary slack dan variabell indelpelndeln dalam 

pelnellitian ini yaitu l, buldgelt elmphasis, komitmeln 

organisasi, partipasi anggaran dan sellf elstelelm. 
Model Analisis dan Uji Hipotesis 

Hasil pelrsamaan relgrelsi linielr belrganda, 

melnyatakan Buldgelt elmphasis, komitmeln 

organisasi, partisipasi anggaran dan sellf elstelelm 

telrhadap buldgeltary slack. Ulntu lk melmbulktikan 

hipotelsis pelnellitian, dilakulkan ulji F (belrsama-
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sama) dan u lji t (parsial). Pelngolahan data 

belrbantulan SPSS V.25. 

 

4. HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

Belrdasarkan hasil pelngulmpullan 

kulelsionelr, dari 96 kulelsionelr yang diselbar pada 

relspondeln, hanya 75 kulelsionelr yang telrkulmpu ll 

dan dapat diolah atau l selbelsar 78,12% dari total 

100% kulelsionelr yang dipelrolelh. 

Analisis relgrelsi linelar belrganda adalah 

analisis u lntu lk melngulkulr belsarnya pelngaru lh 

antara du la atau l lelbih variabell indelpelndeln 

telrhadap satu l variabell delpelndeln dan 

melmpreldiksi variabell delpelndeln delngan 

melnggulnakan variabell indelpelndelnt. 

Meltodel analisis relgrelsi linelar belrganda 

ini digulnakan ulntu lk melngulji hipotelsis, selrta 

u lntulk mellihat kelkulatan hulbulngan antara 

Buldgeltary Slack delngan Buldgelt E lmphasis (X1), 

Komitmeln Organisasi (X2), Partisipasi 

Anggaran (X3), dan Sellf E lstelelm (X4).Dari u lji 

relgrelsi belrganda dipelrolelh hasil selbagaimana 

tabell 1 dan 2. 

 

 

Tabel 1 

Hasil Analisis Regresi 

Coefficientsa 

Modell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coelfficielnts 

T Sig. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 1.712 1.087  .655 .515 

Buldgelt Elmphasis .067 .029 .097 2.327 .023 

Komitmeln Organisasi .255 .033 .241 7.780 .000 

Partisipasi Anggaran .954 .059 .743 16.271 .000 

Sellf Elstelelm .120 .032 .087 3.719 .000 

a. Delpelndelnt Variablel: Buldgeltary_slack 

 Sulmbelr : Data yang diolah(oultpult SPSS 25),2023 

 

Tabel 2 

Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Modell R R Squ larel 

Adju lste ld R 

Squ larel 

Std. Elrror of thel 

Elstimate l 

1 .985a .971 .969 .601 

a. Preldictors: (Constant), Sellf e lstele lm, Partsipasi anggaran,komitmeln 
organisasi, Buldgelt Elmphasis. 

               Sulmbelr: Data yang diolah(oultpult SPSS),2023 

 

hasil u lji koelfisieln deltelrminasi, dilihat 

bahwa belsarnya nilai Adju lsteld R Sqularel                yang 

dipelrolelh adalah selbelsar 0,971. Hal ini 

melnelrangkan bahwa belsarnya pelngaru lh variabell 

Buldgelt Elmphasis, Komitmeln Organisasi, 

Partisipasi Anggaran dan Sellf E lstelelm  telrhadap 

variabell Bu ldgeltary Slack yang tellah di telliti 

adalah selbelsar 97,1%, seldangkan sisanya 2,9% 

dipelngarulhi olelh variabell  lain yang tidak 

dijellaskan dalam modell pelnellitian ini. 

 

Uji Hipotesis 

Uji F 

Hasil ulji F selbagaimana ditampilkan 

dalam belntulk tabell belrikult ini: 
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Tabel 3 

Hasil Uji F 

ANOVAa 

Modell Sulm of Sqularels Df Melan Sqularel F Sig. 

1 Relgrelssion 833.688 4 208.422 576.684 .000b 

Relsidulal 25.299 70 .361   

Total 858.987 74    

a. Delpelndelnt Variablel: Buldgeltary_slack 

b. Preldictors: (Constant), Buldgelt Elmphasis, Komitmeln Organisasi, Partisipasi Anggaran, Sellf 
Elstelelm 

          Sulmbelr : Data yang diolah (Oultpu lt SPSS),2023 

 

Tabell 3 di atas dapat dikeltahu li bahwa 

nilai F-hitu lng 576,684 > F-tabell 2,50 delngan 

signifikan 0,000 < 0,05. Selhingga dapat 

disimpullkan bahwa Ho ditolak dan Ha ditelrima 

yang artinya variabell Buldgelt Elmphasis, 

Komitmeln Organisasi, Partisipasi Anggaran, 

Sellf E lstelelm selcara simu lltan (belrsama-sama) 

belrpelngarulh signifikan telrhadap variabell 

Buldgeltary Slack. 

 

Uji t 

Hasil u lji signifikan parsial (u lji t) dapat 

dijabarkan selbagai belriku lt: 

Pengujian Koefisien Variabel Budget 

Emphasis 

Pelnguljian koelfisieln buldgelt elmphasis, 

oultpult SPSS dipelrolelh nilai t-hitulng Buldgelt 

E lmphasis selbelsar 2,327 jika dibandingkan 

delngan nilai t-tabell selbelsar 1,994. t-hitulng>t-tabell 

(2,327>1,994) selhingga 𝐻𝑜 ditolak atau l 𝐻𝑎 

ditelrima, hal ini dapat dinyatakan bahwa 

telrdapat pelngaru lh Buldgelt E lmphasis delngan 

Buldgeltary Slack. Nilai signifikan yang dipelrolelh 

dalam pelnellitian ini pada variabell      Bu ldgelt 

E lmphasis selbelsar 0,023 yaitu l lelbih kelcil dari 

0,05 selhingga pelngarulh yang dihasilkan julga 

signifikan, dan delngan mellihat koelfisieln relgrelsi 

delngan arah yang positif maka pelngarulh yang 

dihasilkan ju lga positif. 
 

Pengujian Koefisien Variabel Komitmen 

Organisasi 

Pelnguljian koelfisieln komitmeln 

organisasi, ou ltpult SPSS dipelrolelh selbelsar 7,780 

jika dibandingkan delngan nilai t-tabell  selbelsar 

1,994. t-hitulng>t-tabell (7,780>1,994) selhingga 𝐻𝑜 

ditolak atau l 𝐻𝑎 ditelrima, hal ini dapat 

dinyatakan bahwa telrdapat pelngaru lh  Komitmeln 

Organisasi delngan Buldgeltary Slack. Nilai 

signifikan yang dipelrolelh dalam pelnellitian ini 

pada variabell Komitmeln Organisasi selbelsar 

0,000 yaitu l lelbih kelcil dari 0,05 selhingga 

pelngarulh yang dihasilkan julga signifikan, dan 

delngan mellihat koelfisieln relgrelsi delngan arah 

yang positif maka pelngarulh yang dihasilkan 

ju lga positif. 

 

Pengujian Koefisien Variabel  Partisipasi 

Anggaran 

Pelnguljian koelfisieln Partisipasi 

Anggaran, oultpult SPSS dipelrolelh nilai t-hitu lng 

Partisipasi Anggaran  selbelsar 16,271 jika 

dibandingkan delngan nilai t-tabell  selbelsar 1,994. 

t-hitu lng>t-tabell (16,271>1,994) selhingga 𝐻𝑜 ditolak 

atau l 𝐻𝑎 ditelrima, hal ini dapat dinyatakan bahwa 

telrdapat pelngaru lh Partisipasi Anggaran delngan 

Buldgeltary Slack. Nilai signifikan yang dipelrolelh 

dalam pelnellitian ini pada variabell Partisipasi 

Anggaran selbelsar 0,000 yaitul lelbih kelcil dari 

0,05 selhingga pelngarulh yang dihasilkan ju lga 

signifikan, dan delngan mellihat koelfisieln relgrelsi 

delngan arah yang positif maka pelngarulh yang 

dihasilkan ju lga positif. 

 

Pengaruh Koefisien Variabel Self Esteem 

Pelnguljian koelfisieln sellf elstelelm, oultpu lt 

SPSS dipelrolelh nilai t-hitulng Sellf Elstelelm  selbelsar 

3,719 jika dibandingkan delngan nilai t-tabell  

selbelsar 1,994. t-hitulng>t-tabell (3,719>1,994) 

selhingga 𝐻𝑜 ditolak atau l 𝐻𝑎 ditelrima, hal ini 

dapat dinyatakan bahwa telrdapat pelngarulh Sellf 
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E lstelelm delngan Buldgeltary Slack. Nilai signifikan 

yang dipelrolelh dalam pelnellitian ini pada 

variabell sellf elstelelm selbelsar 0,000 yaitul lelbih 

kelcil dari 0,05 selhingga pelngarulh yang 

dihasilkan ju lga signifikan, dan delngan mellihat 

koelfisieln relgrelsi delngan arah yang positif maka 

pelngarulh yang dihasilkan julga positif. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Budget Emphasis Terhadap 

Budgetary Slack 

Belrdasarkan hasil pelnguljian statistik ulji 

parsial (u lji t) pada tabell 1 melmbulktikan bahwa 

hasil u lji relgrelsi u lntu lk variabell Buldgelt E lmphasis 

(x1)  telrhadap Buldgeltary Slack pada Organisasi 

Pelrangkat Daelrah Kota Palelmbang  melmiliki 

nilai nilai thitulng selbelsar 2,327 lelbih belsar dari 

nilai ttabell 1,994 (delrajat kelbelbasan df = n-k-1 

atau l 75-4-1 = 70 (n adalah julmlah data dan k 

adalah ju lmlah variabell indelpelndeln)) delngan 

tingkat signifikansi selbelsar 0,023 lelbih kelcil dari 

0,05 maka buldgelt elmphasis belrpelngaru lh positif 

dan signifikan telrhadap Buldgeltary Slack pasa 

Organisasi Pelrangakat Daelrah di Kota 

Palelmbang. Hal ini belrarti H1 diterima. Hal ini 

melnulnjulkkan bahwa selmakin tinggi tingkat 

buldgelt elmphasis maka potelnsi telrjadinya 

Buldgeltary slack selmakin melningkat. 

Pelnellitian ini seljalan delngan pelnellitian 

Pramu ldiati & E lrlinawati (2021), Ambarini & 

Mispiyanti (2020), Pultri & Sari (2020), Afdhal 

elt al. (2021), dan Panjaitan elt al. (2019) yang 

melngelmulkakan bahwa buldgelt elmphasis 

belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap 

buldgeltary slack. Bu ldgelt elmphasis ini akan 

melnjadi telkanan bagi bawahan ulntu lk 

melndapatkan elvalulasi yang baik delngan 

melncari pellu lang-pellu lang yang melngulntulngkan. 

Pellu lang inilah yang belrpotelnsi melnyelbabkan 

buldgeltary slack. Dalam hal ini pelran atasan 

sangat pelnting dalam mellaku lkan pelngawasan 

karelna melmiliki informasi yang lelbih dan 

melmastikan anggarannya belrada dalam tingkat 

yang rellelvan ulntulk dicapai, selhingga bawahan 

yang melncoba melmpelrolelh relward dan 

kompelnsasi delngan cara melnciptakan buldgeltary 

slackakan dapat dihindari.  

Hasil pelnellitian ini belrtolak bellakang 

delngan pelnellitian yang dilakulkan olelh Gu lsti & 

Syofyan (2019), Sari & Mulliya (2019), Melirina 

(2018) dan Diansari & Saraswati (2020) yang 

melnyatakan bahwa buldgelt elmphasis tidak 

melmiliki pelngarulh pada buldgeltary slack yang 

dikarelnakan bahwa anggaran tidak melnjadikan 

satu l-satu lnya alat pelnilaian kinelrja selhingga 

agelnt tidak melngeljar capaian targelt anggaran 

yang diteltapkan selrta tidak telrdapat sanksi yang 

melngancam kelbelradaan bawahan dalam su latu l 

instansi. 

 

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap 

Budgetary Slack 

Belrdasarkan hasil pelnguljian statistik ulji 

parsial (u lji t) pada tabell 1 melmbulktikan bahwa 

hasil u lji relgrelsi u lntulk variabell Komitmeln 

Organisasi  telrhadap buldgeltary slack pada 

Organisasi Pelrangkat Daelrah di Kota Palelmbang  

melmiliki nilai nilai thitu lng selbelsar 7,780 lelbih 

belsar dari nilai ttabell 1,994 (delrajat kelbelbasan df 

= n-k-1 atau l 75-4-1 = 70 (n adalah julmlah data 

dan k adalah julmlah variabell indelpelndeln)) 

delngan tingkat signifikansi selbelsar 0,000  lelbih 

kelcil dari 0,05 maka Komitmeln Organisasi 

belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap 

buldgeltary slack pada Organisasi Pelrangkat 

Daelrah di Kota Palelmbang. Hal ini belrarti H2 

Diterima. Hal ini melnulnju lkkan bahwa selmakin 

tinggi tingkat Komitmeln Organisasi maka 

potelnsi telrjadinya buldgeltary slack selmakin 

melningkat. 

Hal ini melnulnjulkkan bahwa para 

pelgawai pada Organisasi Pelrangkat Daelrah di 

Kota Palelmbang melmiliki komitmeln organisasi 

yang tinggi akan melmpelrgulnakan anggaran 

u lntulk melngeljar tu lju lan organisasinya selhingga 

akan melmiliki kelcelndelru lngan yang tinggi ulntu lk 

melmulncu llkan buldgeltary slack . Kelyakinan 

yang kulat selorang pelgawai telrhadap nilai 

organisasi melnulnju lkkan adanya komitmeln 

organisasi. Keltika pelgawai melmiliki komitmeln 

organisasi yang kulat, maka ia akan belru lsaha 

melncapai sasaran anggaran yang tellah 

diteltapkan. Riselt ini seljalan delngan telori goal-

seltting yang melnyelbultkan bahwa jika individul 

delngan komitmeln organisasi yang tinggi maka 

ia akan melmelntingkan kelpelntingan organisasi. 

Delngan belgitul, individul telrselbu lt akan loyal 

telrhadap organisasinya dan akan mulncu ll 

kelseldiaan u lntu lk mellakulkan selgala hal dalam 

maksu ld pelncapaian tu ljulan organisasinya. 
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Kelloyalan dan kelseldiaan individul telrselbu lt akan 

melmpelrbelsar telrjadinya selnjangan anggaran.  

Pelnellitian ini seljalan delngan pelnellitian 

yang tellah dilaku lkan olelh Hulmaira Basri 

(2018) , irawati dan mu ltiara (2018) hasil 

pelnellitiannya melnyatakan bahwa komitmeln 

organisasi belrpelngaru lh positif telrhadap 

buldgeltary slack dan teltapi hasil pelnellitian ini 

belrtolak bellakang delngan pelnellitian yang 

dilakulkan olelh Mulkaromah dan Sulryandri 

(2012) belrpelndapat bahwa komitmeln 

organisasi tidak belrpelngarulh telrhadap 

buldgeltary slack. 

 
Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap 

Budgetary Slack 

Belrdasarkan hasil pelnguljian statistik ulji 

parsial (u lji t) pada tabell 1 melmbulktikan bahwa 

hasil u lji relgrelsi u lntu lk variabell Partisipasi 

Anggaran  telrhadap bu ldgeltary slack pada 

Organisasi Pelrangkat Daelrah di Kota Palelmbang  

melmiliki nilai nilai thitulng selbelsar 16,271 lelbih 

belsar dari nilai ttabell 1,994 (delrajat kelbelbasan df 

= n-k-1 atau l 75-4-1 = 70 (n adalah julmlah data 

dan k adalah julmlah variabell indelpelndeln)) 

delngan tingkat signifikansi selbelsar 0,000  lelbih 

kelcil dari 0,05 maka Partisipasi Anggaran 

belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap 

buldgeltary slack pada Organisasi Pelrangkat 

Daelrah di Kota Palelmbang. Hal ini belrarti H3 

Diterima. Hasil hipotelsis ini melnggambarkan 

bahwa pelgawai pada Organisasi Pelrangkat 

Daelrah di Kota Palelmbang belrpartisipasi dalam 

prosels pelnyulsu lnan anggaran, selhingga selmakin 

tinggi tingkat Partisipasi Anggaran maka potelnsi 

telrjadinya buldgeltary slack selmakin melningkat. 

Hal ini melnu lnjulkkan bahwa Kelikultselrtaan 

bawahan dalam pelnyulsu lnan anggaran dan 

partisipasi dari para bawahan dalam proselsn 

pelnyulsu lnan anggaran dapat melningkatkan 

kelpelntingan pribadi yang lelbih tinggi ulntu lk 

melncapai tu lju lan organisasi delngan melnciptakan 

anggaran yang telrlalu l mu ldah ulntulk dicapai 

selhingga melnciptakan kellonggaran anggaran 

yang dapat melnimbullkan telrjadinya buldgeltary 

slack.  

Pelnellitian ini seljalan delngan pelnellitian 

telrdahu llu l dari Anik Irawati (2018), Ardianti 

(2015), Hulmaira Basri (2018), melngelmu lkakan 

bahwa partisipasi anggaran belrpelngarulh positif 

telrhadap buldgeltary slack, artinya selmakin tinggi 

partisipasi dalam pelnyulsu lnan anggaran selmakin 

tinggi telrciptanya bu ldgeltary slack. Teltapi hasil 

pelnellitian ini belrtolak bellakang delngan 

pelnellitian yang dilakulkan olelh Delwi (2014) dan 

E lrawati (2014) melnulnjulkkan bahwa partisipasi 

anggaran belrpelngaru lh nelgatif signifikan 

telrhadap buldgeltary slack, belrarti delngan adanya 

partisipasi anggaran dapat melngulrangi 

telrjadinya buldgeltary slack. 

 

Pengaruh Self Esteem Terhadap Budgetary 

Slack 

Belrdasarkan hasil pelnguljian statistik ulji 

parsial (u lji t) pada tabell 4.12 melmbulktikan 

bahwa hasil u lji relgrelsi u lntu lk variabell Sellf 

E lstelelm (X4)  telrhadap buldgeltary slack  pada 

Organisasi Pelrangkat Daelrah di Kota Palelmbang  

melmiliki nilai thitu lng selbelsar 3,719 lelbih belsar 

dari nilai ttabell 1,994 (delrajat kelbelbasan df = n-k-

1 atau l 75-4-1 = 70 (n adalah ju lmlah data dan k 

adalah ju lmlah variabell indelpelndeln)) delngan 

tingkat signifikansi selbelsar 0,000  lelbih kelcil 

dari 0,05 maka sellf elstelelm belrpelngaru lh positif 

dan signifikan telrhadap buldgeltary slack pada 

Organisasi Pelmelrintah Daelrah di Kota 

Palelmbang. Hal ini belrarti Ha4 diterima. Hal ini 

melnulnjulkkan bahwa selmakin tinggi tingkat sellf 

elstelelm maka potelnsi telrjadinya buldgeltary slack 

selmakin tinggi. 

Hal ini melmbulktikan bahwa para 

pelgawai pada Organisasi Pelmelrintah Daelrah di 

Kota Palelmbang melnganggap atau l melrasa 

dirinya tidak baik. Selharu lsnya ,ulntulk melncapai 

su latu l targelt atau l tu lju lan telrtelntu l dipelrlu lkan 

adanya sikap optimismel dan tidak sellalu l 

celndelru lng melrasa selbagai orang yang gagal 

dalam  mellaksakan tu lgas. Selhingga  apabila sellf 

elstelelm selselorang tinggi maka akan celndelru lng 

melmpelrtahankan nilai dirinya, ulntu lk 

melmastikan nilai yang baik bisa saja selorang 

akan mellakulkan buldgeltary slack.  

Pelnellitian ini seljalan delngan pelnellitian 

telrdahu llu l dari Gu lsti & Syofyan (2019) dan 

Ambarini & Mispiyanti (2020) yang 

melnyatakan sellf elstelelm belrpelngaru lh positif dan 

signifikan telrhadap slack anggaran. Selselorang 

delngan sellf elstelelm yang relndah, melrasa tidak 

mampul belkelrja delngan baik selhingga 

melnyelbabkan selselorang delngan sellf elstelelm 
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relndah melrasa tidak bangga atas pelkelrjaannya 

dan tidak ingin melndapatkan pelnghargaan yang 

lelbih lagi atas pelkelrjaannya selpelrti 

melndapatkan bonuls. Delngan delmikian, 

kelmulngkinan telrjadi slack lelbih relndah 

dibandingkan orang yang melmpulnyai sellf 

elstelelm tinggi. Selbaliknya selselorang delngan sellf 

elstelelm tinggi dapat belkelrja delngan baik selsu lai 

delngan yang diinginkan, ia melrasa mampul 

belkelrja dan melmpelrolelh kelpulasan bila belkelrja 

delngan baik selhingga kelmulngkinan telrjadi slack 

anggaran sangat belsar. 

Pelnellitian ini seljalan delngan pelnellitian 

telrdahu llu l dari Gu lsti & Syofyan (2019) dan 

Ambarini & Mispiyanti (2020) yang 

melnyatakan sellf elstelelm belrpelngaru lh positif dan 

signifikan telrhadap bu ldgeltary slack. Selselorang 

delngan sellf elstelelm yang tinggi, melrasa  mampul 

belkelrja delngan baik selhingga melnyelbabkan 

selselorang delngan sellf elstelelm tinggi melrasa 

bangga atas pelkelrjaannya dan ingin 

melndapatkan pelnghargaan yang lelbih lagi atas 

pelkelrjaannya selpelrti melndapatkan bonu ls. 

Delngan delmikian, kelmulngkinan telrjadi slack 

lelbih tinggi.selselorang delngan sellf elstelelm tinggi 

dapat belkelrja delngan baik selsu lai delngan yang 

diinginkan, ia melrasa mampul belkelrja dan 

melmpelrolelh kelpulasan bila belkelrja delngan baik 

selhingga kelmulngkinan telrjadi buldgeltary slack 

sangat belsar. 

 

5. SIMPULAN 

Belrdasarkan u lraian dan pelmbahasan 

melngelnai pelngarulh buldgelt elmphasis, komitmeln 

organisasi, partisipasi anggaran, dan sellf elstelelm 

telrhadap bu ldgeltary slack pada Organisasi 

Pelrangkat Daelrah di Kota Palelmbang yang tellah 

dijellaskan, maka pelnelliti melnarik kelsimpu llan 

dari pelnellitian ini selbagai belriku lt : 

1. Buldgelt Elmphasis belrpelngaru lh positif 

dan signifikan telrhadap buldgeltary 

Slack. Hasil ini dibulktikan dari dari nilai 

thitulng selbelsar 2,327 > dari nilai ttabell 

1,994 delngan tingkat signifikansi 

selbelsar 0,023 < dari 0,05. Artinya, 

selmakin tinggi tingkat buldgelt elmphasis 

maka potelnsi telrjadinya buldgeltary slack 

pada Organisasi Pelrangkat Daelrah di 

Kota Palelmbang akan selmakin 

melningkat. 

2. Komitmeln Organisasi belrpelngarulh 

positif dan signifikan telrhadap 

buldgeltary Slack. Hasil ini dibu lktikan 

dari dari nilai thitulng selbelsar 7,780 > dari 

nilai ttabell 1,994 delngan tingkat 

signifikansi selbelsar 0,00 < dari 0,05. 

Artinya, selmakin tinggi tingkat 

Komitmeln Organisasi maka potelnsi 

telrjadinya buldgeltary slack pada 

Organisasi Pelrangkat Daelrah di Kota 

Palelmbang akan selmakin melningkat. 

3. Partisipasi Anggaran belrpelngarulh 

positif dan signifikan telrhadap 

buldgeltary Slack.  Hasil ini dibulktikan 

dari dari nilai thitulng selbelsar 16,271 > dari 

nilai ttabell 1,994 delngan tingkat 

signifikansi selbelsar 0,00 < dari 0,05. 

Artinya, selmakin tinggi tingkat 

Partisipasi Anggaran maka potelnsi 

telrjadinya buldge ltary slack pada 

Organisasi Pe lrangkat Daelrah di Kota 

Palelmbang akan selmakin melningkat. 
4. Sellf E lstelelm belrpelngaru lh positif dan 

signifikan telrhadap buldgeltary Slack.  

Hasil ini dibulktikan dari dari nilai thitulng 

selbelsar 3,719 artinya > dari nilai ttabell 

1,994 delngan tingkat signifikansi 

selbelsar 0,00 < dari 0,05. Artinya, 

selmakin tinggi tingkat Sellf Elstelelm maka 

potelnsi telrjadinya buldgeltary slack pada 

Organisasi Pelrangkat Daelrah di Kota 

Palelmbang akan selmakin tinggi. 
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