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PENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJIA PEGAWAIL
PADA POLITEKNIK NEGERT SRIWLIAYA PALEMBANCG

Indri Arivanti

H1al Pengajor horusen Masgemen Informatika Polileknik Megeri Sriwijaya
Jalin Seijaya Megara Bukil Bege - Palambang 500540
zmoudl; drudri_arivanti gl i id

ABSTRACT

This research waos conduced 1o detarmine the 2flect ol Badership on the performance ol partial cmployoes.
Tit this rezearch, dhere oz 2 growps of varisbles. The giowp ic the inodepencent variable indicator of leadership
{30, While the dependent vardable is sertormance £ ). The methed wsed 1 descripuive and causal imetiods.
Total pepelatien of 150 coplayers sncl the sample wes 80 people. 13 calicction techniques o o wity Lo
spreard the questionnaine. 10 neasurs the meluivnship befscen varisbles unalysis ol vsed & simplc Tinear
repression and matiple inesr regpession, Resulm of negression s lysis M the reaubts showed bl her is
siphificant reletionship between leadership wnd perfocicaneo varigbtes. Impreving e guality of leadership
will improve (he perfonmance of smpluyees in S Polymechoh: of Sriv ijaya in Palembang.

Fevarards: Lesnlershi, Trertonmance.

PREDAHULL AN

Kincija  pegawal sulu organisasi
dipensauhi  olsh  banyak  fokwor,  sepert
Besernpadar  cmporolelr  pemdelikan dan

pelatihm tanthabian, poailoien presesi kerja vang
adrl, rasionel dun g\l:ljl;'-x'i.;{} sisiem imbaelan dar
bereaged ke lainnes  Olch kocers (o, hagian
vang mengelely sursbes dava manusia ouokak
perly mernalarni hal ini dolum usaba reemnelihars
hulainzan vang hurmsais dengan selih mmasoli
orapubisasi.  Tiidalam swale organisasi rerdapus
fungsi mumijemen yaile Mlesaing Crcanizesic
Actyoting, Corvredting Apabila zakah san unsur
torachas tidak spal batialan dennwemm bidk, ke
akiat  monintbulkan  kedioepiugan-kelimpaesan
dalam  suww  akbvitasiva  sehinggs akan
mernpengarehi | pencapaiim  cujuan organisasi.
Ttk meluksnakan fungsi monajemen ik
di perluivan scaorane pemimpin yang baik.
Seorang pernimipin adalaly scecorung vang
rmenpuayal wowenmmg uniek neinerintah oram
lein, vaog didelarn pekorjasnmyn imtek e
i organisasi memerlukan bioan orang lain.
Wepnjomaom semher dzya mannsin pong sleknl
mengharuskan  memajer wlso pimpinan susty
srpanisusi dipal menznikan e berga cerhak
dalon reengkayakan omnpeorane anok
mencapi ot pemsabaan dun meoingkakan
krrarja  oTpanisasi, telupi juss  monghanskoo
pogawai  mencipai  wWigan  pritadt oeneka.
Pemiinpin hars moncard berlmgin niacam czra
onrak meningkidkao kinsga pogarai ik il
penjer’anzan kavicr, peneeukan  kedisiplioan,
mempcThoikl  wustibes Sekongan keria dan

meningkatkan efisiensi dan produktivitas pegaswal
wehinpea  dapms  memingkatkan  efekrivies
organisasiooe

Palickni: Weogerd Sriwijiaes  roerepadan
sy Lewnhags Tendidikon Tinged Megen veng
berdomisili i Somaler Setaan,  dimang  di
Prowversi sonmarera S2lamn seluin Uiiversitas
Srivdiava, Imsilul Againg 1skam Newerd (LA,
Rasdben  Lagalh  1alombang.  Politekrix  Neger
sriwijaya morupakan asel Pooviosi Suoatciz
Selalan yang dapat dizndalkan didam menssphaa
provuk; sumber dava irmmeda yang siap kevja dan
onlpl  yawg  sanzat  dibutahkem  dalare
mmbnaan Sumalens Schian pads Waseenys
dom Wegars Tondenesia don babbim luar negeri
pado UmWmoy ik yAng e A men jaaah [anmEneun
ey = lnbal sas Jewara ini.

Politeknik Megewr Sriwijava didivixam pada
pahin 1982 vans merpuikan salab sala dai 6
fenam) Politeknik Meperci perama di lndoncsia,
Flinpga saar ind Politeknik bewsr Srvgays ol
McmpLmyai @ {seenbulang jursan dan 18 (sebelas)
proasaiy ahidi dongan jumlah  oslasiseanya
sokarany mencapi 4000 {enpad ribad orang
mabisiswa, kescrbilan jurnsan dun kesshebas
promram stedi o waile; Rumsan Teknik Sipdd
(Frowrao: stodi Ucknik Sipilh, Jurosan Teknik
Mosin (Program Shedi Tohein Meaing, Jumisan
Tesoik Flekine Trogram Studic (Tekoik |isicik,
Tewaik Elcktronika. dan Leknds 1elekonnenikasil,
Jursan 1ekeih. Kimia [Progrem Soedi Lekmb
lsimia). Turnzan Teknik Kompuler | Prograe Smdi
Tekak kemputers, Jorasae Akananzi [Progeam
Shuli Akuntangil. Jwrewin Admmisicaes Miaza
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3. modlvasi dif dan dosongan T prostesi,
dan 4. sikap-vikap hubnagpan manmesiawi.

FPemdebatan  perilake mendsalias
vriertasl atm idemifikasd peminpin. Aspes
periamy pendekatan porilaky kepanpimpinan
anenckanian  pudw  fngei-fongsi venyg
Zilakukan pentimpin dalam  keleopokind.
Agar kolompok bedjalan  dengm ekl
sogcomange harns melaksmukan dua fingsi
ytama: {17 Ammsi-lunesl yang herhubumgsao
dempzan lupas dan pemecabun ngsalah, dan
(F} fmgsi-femesi perseliharasn kelompok
gtau secinl Fungsi  pertamu menyAangkr
jrerboring wran penvelesaion, mforousi dar
pendapal Fungsi kedow mencakp segale
soepaty yame dapar membanty keloanpok
berjilan  lzhih lancar, perscinjnan dongzan
kelompok  Juin.  penengshan  perbecian
peralipal, dan sebarainy

Pimiliran kedua  tonmuanyg  perilaku
Lepemimpinm  mwemezalkan cada puava
pemimpin  dalam hubunganmys  dengam
Tsairalian. Pura prenclic lelih
maznzidentilkasilan i SaYR
keponimpinan: v denpan orkzntosi ugis
dun e dengan  oriemlas kereasan,
“enajer bernrieniei ugas mengsrubkan i
reengavwasl bawihsn secara lommop urtek
menjammn haliwa tugas dilaksumakan seanai
dengan Eeinginanove. Manajer dengan ouva
kepeminpiriai i1 Ichih - memperharikan
pelakeanann  pekerioan daipeda Tencob
vmtuk. =hib meimorvasi bawidan dibasding
neengawesl merse. Merska mondoromy; pen
wrngeda kelompol, unik melaksanakan
muhes-tupraz dengan memberikan kesempaken
awahan  onmk  berporlisipasi dakbam
pembunlan kepaiusan, menciptakun suisae
pecsahabaran  semp hubungai-libunein
saling memperciayai dan menghormsl

dengan para Sebapal hasil
pramaliminuiys menjadi ks Iran

Petireeor  menyimpulkan  dua kumpulon
BIZ LN :,':.1|1|'L__ aa.]ing berlaswinuan Wikl
dibuat olch porn mangier dalam indusTi
ANERIpan nggagan Teari - -:'I!:I ila-rala
pemibawasn  manusia oales a1 ridak
menyukii pekejaan din akai
msighindaringa bile smunghkin. (21 Karena
harakteri=4ik iranogia erschul. orang las
dipaksa, diowasi, dismshkan, atay dismiam
dmg.nl;l Ik irian agar mevcky mﬁﬂj-ﬂld-rlkﬁ-'l
s wntuk mepcapal Llajuan-tujuen
proanisasi, {5 Mag-rats manesie lebik
menyukal  digrahkan  mgme menghindari
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Lmyang, jawel, mempunyai winkisi relative
kel dan menginginkan keamananjominun
hidup diatas sesalanya.

Anperpomeanggapan Teeri Y. (1)
Pengzpunpan usaha phisik dam menlil dabinn
lwckerja odalab koden enanosia,  scperti
bermmiin kan isgirahat. (2) Pengrawasan dan
ancaman hukuman eksiesial tukonlah sou-
sulunys i onoik mengarehkean  asaba
poncapoian cujuan organisasi. Crang akon
melakunkan piznzacndalizn i cwan
pengarahan divi uotuk mencasi oan yang
telh disglajuinva. (31 Rom-rata mannsis,
dalam komdisi vemg layak, nelojar tidok
bomys  wnluk  menzrima  telapd  neenari
fanpprumgr jawal. (41 Ada lapasitas besar
paink, nelakokan imajinosi kecerdikan dan
Trcadititas  dalam wcyelszikan masaloh-
puasalal arganisnsi vane secra luas ek
padn  selunih kayawan. (33 Potensi
avbelekmial  orale-caly msnosa haia
digupibivn  schagion  faja dalam  konadisi
kchidupan industrd coodern,

Leaning PeMimpAn yhoE messianol
AngoARIT-Emrrapi leon X akan condearung
menvukai @ava kopomimpinm  cwknitik.,
Sclaliknv, pebopin vang scigikuti toori
¥ akan Tebih meovubid giys sepesmgsinan
partisipilil atan demnkratik.

Kincrja sdalah benrompuan s alan
semslaly presiasi wvang dicapad serka vy
diperhatikan. Tengun dendikion kineca depa
dilitue: dari beberapa dimensi yane berbsidis,
vang portom adielish Kinerja sobagar Dasii
dlaa oulpit, yaita meeniln kenueria deosgn
melihat  wpa wiug  (elab dicapsi o oleh
sexorany,. Kodug adalah Kinerja dilili dari
aspek prosesnya,  bagaimana  prosedur-
sensadar vang telah dilaluimyd dan divsiegead
scncarane dalaot menyelessikan ugasnyi.
lan  dimengi aim adalab dienjain dari
komzeplualnyg yakni kemampuonnya sensiin
tpersnral ahvilind yang dimiliki oleh senrang
ki, Hial neana Jivaking jiko sescorng
A mengerjabioe  lngasia maka
dibarapken kinera jnea laik  (Seoted, 20035
11,

Kanerj meonic Woether dan Davis
[ 14esad) adalnh presias kerja,
percrpenan kerpe atan penampilan cerju diri
segeniang  horkeraan  denpan NeAs-CURAR
vang dikehiukan kepardanya

Sear dam Purier CIRTR: )
imenccmkakan Feebwa kinerja dipensarihi
vleh modiCoetif individo dulsm berinterakcs
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{Prosgan: Suedi Adminisirasi  Bianis),  Junsan
Manajemen  Informatka  (Poegrom Sk
fflidiggednn Inforosacike), JTomson Babose Ingrris
(Propmm Smadi Pabasa Ingeres Wismis, Tlelsl dan
Pisriw iata)

Tntuk  mendukung  keriatan  opernsiomal
belujinr mengpr s sedemikian kophcks di
Palitcknik MNeweri Stiwijaye, Politeknik Negeri
Sriwimra felall memiliki Pogawal yang tordin
dari: Tenngn Doeen dan Teows Admistrsi. e
Tenaga admisorasi torschat torbagl menjedi dua
vain  Pemawwi teluh  bersistes  PRS (Pregpwad
Meger] Biplly dou sebanyak orang Pegawal masih
Tecrstames Heworer {non PMNSY. Sehrual Pepawrd i
Polleknik  Wegerl  Sriwdfzya mempangyai
hewajibian vaar sumu dalam melksanakan Lgis
i langgung [avranya dengan baik.

Uniuk dopsl  melaksanakon ootz
peketjaan yang menjadi tangoong jawab sefiap
Pegpwni  Khwsusave  wanr  bersiluz  Pegawad
meegeri Sipll (Y5} diperfukan sdanve motivasi
{doromerany baik u vump becasel dacd dalain dic
pribadl Ciwisenal Mesivalon) maagpun gari luar
[Extermial Adorivaniom, sebain v Garpa didaikung
ringkar kedisiplinan vang timeri, maka kegivtun
kerfn akan penpadi lidak  efekif yang  para
gilitannva  akan  mompengaruhi  prodakiyvites
kerja Pesmiwal Meper: Ripll (PNSE Fakor-fakonor
fmilah wang dapo mempenzarohi kimega duri
Pegpwar Meperi Sipil (PMSY klesisnya vang
meneabdl G0 Polifekiik Meweri Srwijaen vim
rvana salah sati kelchihan dari produk (ahamnil
o lerkenal memiliks dinpka disipliee v szl
TrhEE. Aktifleas  karveman PWE vang
beroriendasikan pods pekerioan  ditenjakan i

hasil  peverjaanma denzan mengerzhkan scgala
b TR LIRS,

Berdesarken mndabnheam dupulk
diryrmskan  ienlilkas  masalabnya sehagai

horilae: (1) Perilabn dan pove  kepemimpinsm
pirdi Foliteknik Megess Srwigaya Palembang, 12

Lranilyar |
Poradiemnn peoelitian yaone menjeloskean Hubungean antara
beepenbimpingn Motivasi dzn Kinerja Pegawal
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Besesugian lator belabane  pendidilcan  scorang
penimpin dengan lempalngs bekega, (3
kemampuan  pemimpin dalem imenzcloks
wiganisast. (4% Penman pimpioen  dalom
orpanisasi. [5) Kincrja pegawai dalam bekerja,
Dari idemtifikisi dan batasm permasalahan i
aras, toiisan masalal yang akan dilmbas adadab
Apakah adi penganbh kepemimpinan terhadop
kincrja poeeawai sccara parsial. Thari penmasalalian
dilas  digjubin hipolesis  sebamil berikut
Repemimpinan  borpengaruls  pogitit - Eiladag

kineria perowai,

Teningkatan  afay  pepdcugas  Kinecl
prmawsl  prda seAiu GrenmisEsi amgEnd oo
hsbungannya  dengan  fakor-fakoor vang
mempenrarehinys Saik lsmrsume maupon Gdak
langsung, pimprnan sebagl  ofAng  vang
bt javab duloo memsjukun ormenisusi
mempnyai peran dominan dalam penganh bk
paik  wruenys  kinerju  pepewai  buwshanmvo,
Pemborian maotivasi  dari pimpinan Eepeda
bawabwugya  seara  berkesinambungan  akan
meniadi dorongan pegawai unmak e lag kagkan
kimecjany, demikivy  pols denpim  disiplin
pimpinan wken menjadi pedoman hahwa o '
hiearrinlak clan BespesrHako, s

Flari wraian di aras dapat di katakan ba
ritarl ivasL dan  kepemintpinan  adalah (i
MEDR vane terpenting dan menjedi oolak ukg
nniuk mengukue apakaly kineda pegasean <6
meninckal ke (dek, Ceecie, (1905
hompendapat halvva mocivasi dan kepemimmpi
dapil  wwendrgmoatkan kioerjy pemuwad o
rrcrapakan dyoade uakaee dare S, Paaila
peninskatan kinerjza it seodic depent di Ik
melzlui  prestass  kerja,  kreativitas, ’
kecakapad oy Lmeomg sab, Berdy
urpisn di wpme, vorioble kepemimpinan e
sehagal varble bebas {indepandenr il
sedenghon variable kinerje adalsh variabibc cides
Fuzlvas, i.r.l'.:-:rx!ﬂr.l'n:-'.lr.l' weErienie),

I, Tuihiy i Proscs
]
= TR Puligeknil
| | Repemimpinan Moo
; i« Cidwa flrad Erivwgavi
|| Kepemimpinen Pitlembruny,
| - Buitlivis Fimpineso B e il

SETE P gl
e - Hin}:ja
. T:rmm.-_rn. e il kat
o *  Kreativilas - Lpah dim
w  Pritganii ™ ihsentil
Frendapan meningkal .
Tanggnng Bagl anzailsiss
_i:_1'.l.'i|h- 1 - Meningkatkan |
| Brodultiviias.

*
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dengan  lioghuanzanmya,  Gcdanckon  Davis
dion Meveatroom (194 484 menpemukinkan
bilvwi faklor-Gaklor vang Jijacdiban whoan
kincrja adatoh fabror keourgraen doa fobooe
ot Dl Lersebul dissmliarkan puls paa
daa gsumsi. Asumsi permeme adoloh babem
pengiwal sebenamys mengetahol apa yang
homs moecka kerjakon, wiopd mercko tidok
pedubi. Asumsn keder,  pemaval bekerjie
koras tapi savana mercka tidale menpravai
kemampuan g coermadid, Do due
adalah ‘condiri yang mervchabhkan kinegja
meTeka lHdek optimal,

Montleian  kincrja  korjn  kampawan
adulah  masaleh  penling b seluruh
pongasaha, Maman demckhan. kinerja yvane
memuaskin ldak lerjadi secom olomaliz,
dimzma hal ini ecnderung akan makin terjadi
de:rlg;lr- nlgrlwlrlilkml wisl e Pdl'l“i,:;_.ill-'l
manajemen yang helk. Sisem manajcren
kimera recdhier disie o pseosesepiogee anink
menpidentifikisiknm, mendorsng, menpukr,
mengevahas, meningkarkan dan menker
penghsmanan teshadep Winegja pada
karmyawan vang dipekarjakan.

Kincrju padu dasomya adalah epa
¥aaz  lilakukan  oacan nidak slilskukan
Eacvawin Eierjy karvicwon adilzlk smog
mompengaruhi  sshwrapa banvak mercka
memberi kealribusi kepade omaizasi vang
antara  loin - tcrrmasuk:  Kaantitas  oacpid.
kualitas  oulpul,  jamgka  wokin  owpul,
kzhadiran  diccmpar korja dan aikap
kowperardf,  Penilrion kinetta aditlith proses
cvialuasi scherapa haik karvawan
mengerjakan  pekemiaar mercks ketika
ditandingkon demean sam aet sandar, <dan
keinudian meenghornunikastkunnys  dengan
purn karvowan. Porilzian demiltien iai juga
Juga lasebul sebhigai penilaian kicraveon,
ovilunsi kervawan, tinjouan kinerja, cweluosi
1-:i||l:lr_i:l ilin Pmli]ﬂi:m bl

Penilaian  kinerja  kadang-kadann
1l|ErLI'_.'IHkH.II kEEii‘l'..i'Jl. I'Il.il.ﬁliﬂ;!l.’ :\.'iL1LLr| FI-!.“I'I,!‘-_;,Il
tidak disukai, dan mungicin ada beherapa
sl woluk perasasn demikian Lidek
sxia penilaian kinerja baisifal geatil, dan
mendiskusikon Tilw dengim kanawwin yme
nilaimya  Twwk  hisa merjadi o ondak
merypengkan Mungan o sulit umtuk
merbodakan  para  karvawan  Jika daa
kinerny vangr menciekepi tduk terscdia,

'erifaian l:ir'u-el:.:'l k;lrll.-:w.-:m r=rr ik
dua penoeonazn  yans  wewmn didalam
L"rp;ﬂlliﬁﬁm._ Hian |‘..I:'.|:|I!Hrl}':l. hi rnPH|1'|:|!:;1n

S TH L S LT

kol ywang potensial. Salali soly kezoomi
menirukur  kimerja  adalah  ontak  mjuan
oemberikian peneliarsian ate deniem ko
Tain uptul mcmbond kopuiogan adininieasdi§
mengenai kaovawom,  Promosi o aten
pomccatan karvawan bida wegankang picda
hasil penilaian w1, vanpe sering membeat hal
ini menjadi sulic woak dilakokar oleh pera
memier. Kegumuem  yang  loimmen  adalah
untuk pengembangar pulsnsd individe, Fada
kemunoun  ini, para  monajer  ditampilkas
dmgﬁn Jredan lekik :':Equsni I kumselor
duri padn acorong hakim, dan atniosfcirs
Eﬂ‘:l‘iﬂng” beraesda. Pﬂlukmlm_l,-’.‘r ndudh
pida  menrdentitikasikan  potanzio dan
perencanaan terhadap arh dan kesempaln
prertumbuban karyvaraen.

Tl lanjul  Walilis (2R3
mengemukakan  Siztom penilaian kinedja
ka.iangka]a |1|-E|'||.J'-.Hk:rn- |'||J|:|I,.I'[||:-'..i||:| “kimn
pracharsun cunye fihorapkna dierima oleh
kwvawan  dangan  produktivice o
IHHER LEL merekil. Eompenzagi
Trzrdasar akan prea laiais kinecjn  imd
r|1Hr|,.|]1:|L:_'|n i i ]_'-e;'m.];uml Faken g,a.ji..E
harusmea diberikan untak s :mnﬂpuiﬂ:ﬂ_‘ﬁ
kinegia un  bukacoey  untok o scriwdtss.
Dibaweh  sistem ovicntasi Kinaja il
karvawan meoering bensikin berdaseriom
baraimang - marcka melaksanakan pakecjan
rieaizki, Persn manijer s bisors okt
sehigei  evalparor dari korecjs  hawala
vy, kenoudian mengirid podu rekomenlusd
Eowpeomsasi  EKervawan  alsa kepulasas
iy, Jika wla begian il proses o v 1
gizal, dimana  karvawan  vang  psling
prestuktil fidak menerima imésedon
lebia besar, akan mervchabkan timl
prescpsi akan alanva ketidakadilon dadal
knponzasi karvawan | ]

l'ciilaian  kinera  adniah pen m
kil oTEanizasi micenherherribiae,
|'||-Er|1|'|r\-.nr||.|:=iL:|'||, HIFLTH] mmbn}qu T
oramE  secava beshbeda,  heresa hal
risedribaieabike j_'IHII-'II".-':li.-liII'.I. wiung kritis
karvawan meauniue kepuiiian  pane
Dengan demaikion,  dampakoen perin

agmunaan admivesteant vang reh
peiliin, kinera ini Akan ceoap b
masalak  Ehusog,  eraasdk e
kelurgecanem, sdilich umem kedkn e
diguna'—:an wiituk lllliui'l.ll adersieastralil,

Penilaisn kincria dapat juzs
swptdr eplorras by dan nmp
vriuk kEreawan, vang meoirapakai k
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penzembangan ncnska dafsal memden Latn
karvawan mengema  komajuan  mercka,
mendigkusikan keterampilan apa wang pecly
merchs  kembomgkan, dan  melnksarakan
PeTCRCRDAMN pengembanian,

Poean momyjer pada sftuasi seperi ind
adalah seperll pombinn, [ugas  pembiog
alalal meomberi pengharmann bige kinerja
vanz buib, bernpa pongakwin, mencrangkion
enkang peninghodn yang diperlikan, dan
menumjukkan pada si karyewan bagximang
ciranya meningkatkan diri. Lagi pubs, orang
ridak zelaly tabu kcarah mana mercka dipal
anuringketion din, dan mongjer ddah. dapat
menghiarspkan  edanys  peningkatan  jika
mercka emmpan mencranghom dinana dan
hamaimamni peni nekatan i lerjadi.

Fenifniun kinceja dopat legadi dalam
dugt o, scenra  inferrnal dan seeans
wistcmaris,  peniluan Securn infermal
dilipksanakan setop wakty dimoma pibak
arasan merasa peela. Hubungan kerja schori-
el anmara esarajor  don basrwawan
memberikern hescmprsen bagy Kiaere
benvaaan mtek  dinilei. Peniluian ini di
komuenikasikan melabnl pereakazan aclom
hokerja, pode wehlo sempeiog, alan pada
st poemeriksnan lohadop pekerjaan
administries  lostonte di kenpal ke
Peaiiaize intonmil sangal lavak di gusakan
oTubiumd jika wakto  mesjadi | pokok
permsalaianmya Senakin lama sebaal
umpan babik i tumds,  makin  keeil
keeunghioon ik momotivesi perubiehan
sebual Lingkal laku, Umpsan Talik iaforms,
yang seriny, hepads koyavan depar jucea
mecesal  bejutan-bejulas pado s
penilaiun Juemwial 0 komunikizir.

Prnibaian kinerps dapar di laksmikan
alch siups sain vaig paham benar lortang
penplaizn  karvawan  sarm madividual.
Kemunakimnya antca lain wdalah: (1)
para amsan vang menila karvawannya, {24
karyuwan  yang  mcnilvi atsaya {2}
anppora kelompeh yage menilal sksaney
47 sumbec-sumber duri Juar (30 penilzian
karyawan  sondiri (6t penilaiom  dan
mulisumols=r,

Mctade viny, perlama acalih yang
puling umwny. Amsan Liogsung memiliki
rnggime jawab penuh wrhadap penilaiag
merhudip  wganizasi, meskipun monpakan
sl hal wag wamn di lakukun uotuk
mcpingan dan mendapathan pecetyjany dar
A1 alasan lanesune tersebt SYSem muspL

herws tennasak di dabacenya diskusi tatap
mutka langsuny aolara ponilei dan pihak
vaniee i nili,

eHch  hopews  Ghe pevdlaban  yane
semekin bertambah terhadup kelumpok dan
wanya porbatien lecladap nput durd pituk
Yoomsumen, ooa sumber miucmas penilaian
yang samukin oeningkat pemaniitasaya
ndslab  anopora kekompok  dan sumber-
sumber di Tuar ormaniasi. Ponilaimm mulli
aumnber mermipakan kombinasi dari sclurah
melde wyamE  ada yang  sual o
pengauopannsa semakin berkembaeng,.

Tujuen penefidian v odalab geduk
mengedahni ponewrob kenentimpinan
lechadap  kinerja  pogowak, M faat
Praelitan ini dapat dikwiererkan kegunasmn
Peakriz, sorary kinesns, dapat dijadikan dasar
dan pedorai olch pemimpin Policckmik
Meperi  Sriwijwea  Malombang dakim
menekpkan kubijikan yang dapel
memingbalban  kinegas  peavaal dalam
lingkunganaya. Mecnra  wmum. dapal
dijadikan dasar ool pimpinan Polieknik
Meweri  Sriwijwesn 'alembang dulun
renerapkan werlaijalma i, Anpat
rmeningkatkan  kinerp  pogawal secan
kezeboruban, Femunasn Akasckemiz, acbugai
masukan  progembangan Qoo manaencn
sumber Java meousta,  khogoamea hagi
pimpinsn  urganizani  mengensi o (Ekoor
mankivas dal kepomimgpdsan lernadan kinerja
pepavwni.  Depal diiadilan refarensi bag
pime paeneliti berikmmyn yang akan mon gk
wentamgr keerkadlan antre faklor molivasi,
kepeminpinan  dun kinerja  agar  dupat
menghosilkan karva fimigh vung lehil ik
TN

Pogalasi adalsh wiliyah peneralisasi
vy, terdivh  alas objekisubyck vang
|,'|',|I:]'|:|'FII,IrI:,'iIi kmalitas  dern karakteristik
larienma veny di letaphan nlch ponekid imiek
di  pelgjari dan kemudwn i tarik
kesimpolanmyn 4Fagivae, 2000732 Deiasn
penelitin in? yang menpdi popalasi adalih
seloruh peravent pada Toliteknik  Mepreri
Sriwijuve Palembare vane berjumtah 150
rang, werditi dari 1ehnisi selanvak 29 orang,
administresr sehaneak 98 omng, dan 23
RATArID, SiEamyl sehanai galpant,
primuvarakasopir laim-Tond

i tatal |:u_::-||'|a.-'-i vAng bl:'ljllirl|3l'l
130 prory karpaoar akan o1 letaphan st
sehanyak 30 orsny. Setelah dikceahni jamddh
popawal, schinjutave pengambilin somple

m&_“ﬂm
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dilokcukan  deogan  cary  acsk  sederhana
{vample raudom sumpling).

Besunl dengem Mijnasm  vamg  ngin
cHsipai, maka digunakan oo jonis Menigk
penelitian yauiln: Penclitian  deskriptf dan
peneufiin hiporesds, Meourut Puspowirsie
(2008:82) penpertion ponetitim deskeiptif
aaluh penelitian terhadap fenomens sl
popuiasi  fepenio yeang  diperalsh olch
peneliti  dari ssbjek  berupa  individo.
oreenisasional. nductri atan perlisktt vang
lain,  scdemgkan  pemgmjian hipolesis
menwakan Jenis penclitian ving bormjoan
uriluk  meagiji - bipelestc dan  serapaknn
penclitian wang  menjolaskan  Lenomena
dalam  bentuk  hwbingsn umtar variabel,
Memde penelition vang digimakun odalal
dus meode sumvey, il deairipnl vwevey
aan ety suregy,

Viriabel pensilion pade  dacamn
ichaluh seswan yarg! bethentuk Ak -'“i’j-il ¥ag
ditzeadkan oleh pereliti unink  dipelajari
sehingps diperolel inluvrmaesi tentang  hal
terachut, kemninzk s ditarik
kesinpulimnya (Suginrs, 31

Uitk daput dipelajar, wrinbel perlo
dicpessionakan. Opervionzlisazi visrinbel
vl peneiiting i dimaksudkan  umhos
menmdabkan  dan Mengarchkan dalin
menyusun Azl ukur data v diperlukan
herdasarkan wiriabel vame lerdapat dalisn
hipotesiz  torsebal  digtae  vail:  ssmiabel
mhas adulah kepernimpinan (X1,
sechimgkan  verishe!  fdsk bebas adglsh
kimarja (¥},

Llzle letih  jelasmya  Japot
dikomakakan  butasan  vpenwsioaal  dan
variahel  penclitian  sebagai  berkul: (1)
Kepomimprinees  pcdalah kemampusn  imak
mempengenaii - pilak lado, baik  secms
kingsung maopun tidak langsonz, denpan
maksud umtuk mengrerakkan orang oraog
upar dapal penub pongciian, kesudaran dan
iy hidd bersadia smemprikasti perimpin,
Pemimpin  delam  penclician ini adalal
permimnpin pada Poliveinilk Megeei Seiwiie
Palembang, (20 Cara Peoilidun adalal
Cergmn momberi boset schagal herikut
SHNEAr sl = 3 Relgr — 4, Agak
setujn = 2 Tidak seiwju — 2, Sangal tidak
setju = 1. Intcrval unluk  distrilnsi
Febrensinmyea vaitu: Sngat somje - 42
w'e &, Sanu)y L5 a4l 4,1, Acok scuju —
L7 sid 34, Tidiuk sctuju R owed 4,
Satgal tickib setwiu = 1 <5 1B (20 Rinerju
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Mhilsh prestasi herje, peldsomum kerja,
pencipun korja, atin penumpilan kerjo dari
sescorang  berkensan dengin  tegas-tugps
valy dibebarkan kepuwdoaya.

Jemis duim vang diperiubmn  dalam
perelition ini adalih dato pricer dar das
sckunder.  Sumber dela primer berasal b
penelition secar copicik meelndui
pomvehamn  bucsioncr  kepadn  peggvi
Pudileknik  Wegerl  Sriwijaya  Palembang
schaky responiben.  Sodangkem data schumier
diperolch  dasi Juperon  tabunem,  data
kopegawiiimn.

Metode l'engimpalair 1%un adaloh
st eary un prosedur yempe sisensik
uilyk, mempocrlel ditn yang iperlukan
(azir, IN9E:Z12% Taink memperoleh i
dignmakin  behbetapa tedmis  peozumpulan
data,  gendn penclitian ini  digwnakan
kinnbmuai tiga eknis petesobilan dars
riatw 1 Suadi Prokuneeniasi, sckaiah reknik
Pengurnpulin dara sekumder | metalu
relerensi-icforensd  ilmiah,  seperi bk
pishi. jurnal-firmal seaspun lapers-Lporms
kiin yome relovan demgan pensasbasan. §3)
Kucsioner, teknik  peneumpulan das o
nfprmazi  dengan menesunaban  dofa
pertanFaer vmg zlah dipersiapkan
Moranysan bersilil wmmg dengan
menyediakan sgjumlal pun .

ELesioner sebapai Lurumen
pemurpulan dote yane memipeban
penjaburn dani Tedialor variahel sebelom
digunekan  untek peegonpulan da
dilapangan,  ter'ehib debule  hams i
Hmgkot  validikes  dan reliabilitsmgs.
Validilas  meauajukkan  acjauh mema
intrumen digusikan untok menpuker spa
yang hendiak dinkur. sedungkan roliatilils
roeninjukkan  sejauh mane imbwmen
penzubor tersebur dapal  diporcaya atie
divndalkan  (Sweono. 20000 009110
Crlzh kareniy Jle sctclab instrumicn vale dm
melintel  maks dapot  dicoesakon ano
merguimgirlkan data,

Pomie iz Validitas, sebefum
kuisioner dizmakszn gook Tcngenpalkim
i terlzhib dabudy  digi viikiditasne
dengan meeaazunakan rumus oknik korelpsi
e lesal prdu) ormcnt.

NEXT - (ZXYWEF)
HINEYT (RXY || AERE —aEy

r
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r = Koefisien validilas e yang dicari

N = Skor yamp dipernich olch subyek
dielin tian icem

X = Jyralah soor dalam dislribusl X

EY — humilah shor dalam distribusi ¥

TX? = Turnlah Luwiral mazing-masing
Sk 5

5.¥ "= fumlah kuadrat masine-masing
ke Y
H - hminh Respenden

Shor lerhadap  fem yang i
vabidilzaya  dikorclaksikan  dewgan  skor
toral seluruh jtean.  Jike koelivien knrelasi
positif maka item yeng bersanghkutm valid,
Jika oematil maks ide yamg dilubukon tdak
valid dan  dikelsackan  dari kuwigbooer,
Thempan kala lain frem valid jikan koelisien
fodalasi anmr skor e Jdengan skor eotatoya
pusilildan sfgniflkan deogu prraluc <205
(Singerimbun, 19951391 Maka semikin
linggs milai kocfisien korelasi swate (tean
mernniukkon semakio tingzi walidits sem
tecsshul,

Meneujivn Relahiites,  Relisbilite
wihalah  indcks menunjuiksr  sejaol mano
alpt vbur dapat dipeecaya stan cinidalkan
(Rinparimbun, 195159, Setiap alat ukur
harus  miempuial  kcmampuin st
miernhorikan hmsid ko YooE Konsisieo
Boliabilitns menanjukkan koosisteosi siam
alat menpukur didalam mengukur gegala
I PRI

Supbone  (2HH12G)  mengankian
baliwa ponpujian  Telisbilitas stz
secarn  imtennal  dapad  dilabokan dengan
wemisbah fom-itemn mstumen neijadi doa
kelompok dganjil dan pepapl, kemuding
ditedtial, Thicari kovelasinya den selanjutnyz
diapalisis depgan manma korelosi Srannnas

Hrowre
= (2.0}

f —
o+
Feteranpun

%, ~ Rcliabilitos interna| sefunab
intnunco
¥, — Kurpelsi belaban canjil dan selihan
IRTELp
Tnstemen  peligile  jiks  KoCHsion
relibdlitas Specrmonn Breowe positit, Sermakin
timggpi  nilal  koefisien  eliabilitas  suate
instrimaen mensiajukkan somakin  Loges

PS5N: Z0835-253746

korgistonsl respon pads Inwenen erachut.
Dulam  peaclitin ini diguiekan  analisis
slafistik  untuk menmji peogamuh disiplin
pinipinmn terhadap kiverja pepawad. Metode
stalisgik  yang diponakon  adalab  analisis
reeresl  linfer bergamba  (Lisler  Midtiple
regroryvioe Arcfviiz). Anadisis regresd Linier
Bormandn digenakan oomak  mengkaji
pengmrvh muan varisbe Hduk bebis Lerhadap
dua atap lebth wariabel bebas. Tika variabel
i ¥, W, X, adalab vurubel bebws dar
variabel tidak bebaswyn W, jika hontuk
umenya Megresi Limicr Bergemada ¥ alas
:'{1;.5[; X, i laksirkan aleh

Y= b_-\._b1_11 T hglxa"_"z

Ticngam menppumaban  skala likes
dan lpe pemanyaan torbuop (elosed end
grcsiion) sorap item dileotuksn peikngkal
dilem Limie afleioztif jasabm - 1 -2 -3
A =3 i seliap pechuryaa semuamya bersitat
pusilif. Tilih jawaben respoaden menipakan
nikai  skor  jawaban ki serfap  itomn
Memyiapkan  posangan deta dari viriadel
bobas dan 1iduk beboes dari senma sawgds
proslitian entuk pangujian hipotesis, [l
herskalns  emfisal  dinaildean ringekat
jeenguloarannes meniidi inlerval.

Farklerigtiv  respendon delarm
peaelifian ini aotaca lnin hesdhasican jenis
kelaosn, nmwme, pendidikon  terakbin, dia
snasa kerja peda Polileknik MNegerl Sroaijava
Pelemizang, dengan jumlah responden 150
aang vie meliputi pepawad dilinghonzei
Pulilzknik Megeri Sriwijaye Palembing,

Tebel 1 memgridihakan, jonis
ket laki-laki (83 orang) lebth baoyak
dihandingkon wunika (87 orang).  Tingkot
pensdidikan tetinggi adalab 52 (2 orang), 51
(A8 oeang], IS (23 e, S%EA 20 acanp)
selobiluya tingkat pendidibem  SMP (14
Orang).  Luma beberia pegawai terbamesk
anfars £-10 whan denean jumbch S0 orang,
A5 orang ambara D25 whun, 35 orang amtve
1i-20 wmhon dan 10 vmemg anlaca 21530
tahuan,  Jubman repoivien vang forhesar
begucs peda pogisi admimistrasi sebanvik 9%
olang, 29 orunge sebapal Tekrisi dan lain-
Ll sehanyak 21 orang.  Umor mespomien
rertinagi scbunyuk 55 orang bemuar 26 - 335
v, 0 erang heremor 36 - 43 ik, 28
atang herumur 46 - 33, sckebaliya horumoe
| 7-25 sebinyik 15 orang.

Fulanyak 80 pegawiti terpifih sohagar
responden dilam ponclitian ini.  Variobel

e e = e e e

Tndré Arivanti
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bebas  terditi dasi Bcopemimpinan {200,
lepciri duri 30 dem perlaoysian,  Varbel
erikal adalad vacialed Kol (0 tmdies
diri 54 ikem pertanysm. Uniuk mengranelisis
vinialwl-vadahcl erselun diankbil dari skan
mali-rie,  jumlah  shor  dari kompenen
razing-masing variahel ressebur kenmsdian
membuad intervid uolek measioe-masing, oilai
sediap variahel,

Tubet 2 memperlibatkan sebanyak 37
responden memilit dengan persewtase 4733
summat  setuja  perlanyhaun puda  variabel
Kepemimplioan (55, b rasponcden dengan
persemlinse 45% memilib setaja. 6 responden
dengan persehrass 8% momilih agak schija,
1 rmespoden  deogon persendase 3573
mmemilit tidak seoim dan tidak ada wang
menjawnb  smgad  LUdok  seluje. Hal ind
mencctininkan  ressenden  sgnpar schijo
deopan  Kepemimpinan  Jdi linckemean
Politehrik Meeesi Sriwijave Talemiane.

Tated % mempefiharkan sebanyak 15
reypondsn dengsan persantase 1% sEmoar
gelaju  grersnrar mla warishel  Kinera
(20, 4% respomden dengun persantaac (0%
memilih - setups, B respetidendengran
perenlase & memilih agak setuju, duk
ada vespondcn menmilih tidak szmje dan
tialab, acka respuniden memslih sanzel tidak
somja. Hal ini mencerminkan  respesdon
seluja I..-er'll:’ui:l_':- Hlu..-er_|:_1 il |:|||,'.=|F||j:i
pegnwni  dilingkungan  Talitzionile Moeeri
mriwijaya Felarmhbany,

Lli  Buoceioner sclegai  ieetnunch
peneiitian, maka digonakan wji validiag dan
reilibilitas.  Suate instrumen dalam
penelitian dikaakan walu apathila mrearnpy
menprokor spe vame mein dioker dun dapat
rnengrnzkapkan data dar variabelbvariabel
wimie dineliti secara wetap. LG iod Zilakwkon
denpan  micngeunakar  korelasn  peodo
mamperr. demgran kriteris penenjian vame
ﬂ]gﬂﬁﬂ.‘&1 adalaly 2uaty instumenl dikaakien
vilid jika nilwi © - 038 demeon docaiar
signifilansi sebosar 5% CAwar, 20000,

Hasdl uji reliabilias digpurakan untok
I'|'|El|_|:'leta.]I||i r||:-..1k:1]| il e ]'_::¢n=||-|i:|r. AR
dipabai dapwt dimmeksn berkaii-koli pada
wakiu ¥t el IIji lalithi b i
rempaunakun  twmuls kectizien  wdwta
ceoniaeck, dengan eritenia pengujian alal:b
imstcumeenr dikwtakan  reliable jika
I'mrnpull:,-:'i mitin hoeli=ien -:T.'IE'“."?-:? CHOREa
lzbls beaar dai 0,00k

Indsi Ariyant

RSN, 2085 2376
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Thari talel 4 dagen kita el baldowa
nilai evfphir iF e delaesd lehih Besar <daei
ooy wbadodt  relinbel,  sehimegn hasil
porbitengan dara vl eoba instroamen daid 349
perinyis lewany kepemimpinan, diperalch
25 butir reakihcl sedamgkan 7 bulle lidak
reltabel waity bulic o 2, 14, 13, 17, 20, 23
dem 30, Tabel 4 menjclaskan hahwa nllai
Coorvectad fem-tedal corratation lehih hoear
dari r — (b3 schingea dingaca kan salil,

Dimapin kila bisa 1ibat dani talwel S
vang menjelaskan habvwa dae aji ceba
istruzmen dard 30 pomanvain  tontang
Y¥incga. diporolch 2680 ke resfnbed
serfangkan 4 bavir ticak reliube] veite butie
nee 1, 4. 20 dan 0. Ruocir-tartie pertakeain
v ickak relizbel lersebar diboaye stan kica
wrerkan atan gdak kira gonakan, Pakel S
cipadisliben  pilal Cerrected  Mem-foral
comvelaron [2hil Besar dari 0 =005 sehinggn
dinyatakan vall.

Tubet] 6 dupat kice  lihat  Talwa
variasel rasa-rata Kinespa denein umlab dac
sorhomnk B0 vespeaden  adalah 40528
Songan srandar desias 0079754 wrinhle
rp-rali kepemimpinan gehesar  J0425
Zongan jonvan data sebarnak HDoresposcden
dam shimbkar idew uesi el loh 045308712,

Hazil Lji Karelazi

Tabel 7 menjelagkar haar hubungan
antara warhel  kioerge  demcon o variabel
kepemimpingn dengar kocfisien kocelasineg
aclelal: .48 Hul ini  menunjirkien
hubumsm wenp crme sntaca kiserja dan
il.'t|'|E-I1'|EI'|1 pilun. Aph ]II_II_'II,.II'lI:Fi_I!'l_ THILE ;Il:IHi,E"I_f
(lidak sdn mpka nepatif pada aneks 0,484
Aa1 ﬂ.jﬂﬂ'] IHEu:lunju'kk.:m I:Iﬂh“.‘.il mmﬂ_'in
besir kepemimpinen akan memboat kinorja
Jaga cendennny oaenirgkal, Denikivn jusm
sebalikoy:.  Tingkst sipnifikansi Eocfizica
bowelasi saftu s -:'-|||.p||| I:-;Ii,uLur duck
prububilitas) menghasilkan angka .00k atan
5!5‘3.'r:l:i.5. {1, Faesa pnﬂ'.ul'lili-ll.'.w. i|.1|:||1. d‘il‘lil.‘-l?ﬂ'l
L5, mabs  kerelasi antara kinceja dan
;i.'c|'l|!rr'|il'|l_|'|i|'|.ﬂ.r| .-..1.|‘|t'_;|.l rl}-:llu,

Tebel & menjolaskan baliwa varialsl
wvane  Aimasukkan  wariabe) I.,u:-pﬂnbnp[ujm_ :
serta tidak ada vosiabel vang dikcluadsan
|.".'.'-.'E|'.I'I-'-C!|'II_|-. 1Tl v chsebgiblam meonge wilng
dipekai wdiluh sagfe e {ontcl dan Tukan
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Uji Mormalifas

Tojuun Jilekkannva uji noemalitas
adalah ik mengelabor apabsh  model
regresi, warinbed toriiat dan variabed beksrs
kedumimya memmarvai cisicibozi normal ot
lickak, Blasbel reprcei wang bBaik adalh
momiliki -+ disteibosi G pormel  o@u
mendekali nommal. Jikn residual berasal das
disribusi nommal, ks nilad-ndlei sebaran
dadp akan recletak  disckitar paris  lurus,
Combar 2 menjelaskan Tabes sebarmn dua
paca charl o wtay biza dikecadan ersebar o
sehcliling  garis Tumes lersebut  (idaic
Ieepencar jauh dari gerie o)l Schimeea
duput  dibatakan  balvwa  persyaratan
norrealitas bisa lerpeoubs,

T0ji TTe e rapsboealavtisitas

Pougujian hesersws ey iors |_'|-:;|'I,|,|j'|_|'..;'r|:|
ik renyebshu apakeh  dalam  medel
regrest lerindi ketidaksamaan vanans i
resicual pongamaan ke penssamalin vang
lain denggan duspr pengambilan kepalusan
wlalnh ecbagai benkul: (1) Bka gda detn
wvang membenlvk polu tertoomn, gepcit itk
ik waog membestak pola lerepog dan
ceearor (bergeleinbucy, melcbar korvudian
inEmyenpil ) mska elzly lerrppsedi
.l’??'?r'ﬂ"ﬂ.?ﬁl.":‘l':f.l.‘n‘m‘.[']"l Tk bk wida |_'n:|]:|_ wang
Jelas sery dflik-tidk menyebar dinkes o
tiberwah anglea 0 pada swmdae ¥, nuka cidok
teriadi helemsk edasitas.

Gambar 3 memperlibathon  bahwa
Jika aneded  mgrest ek dipakal oeiuk
predikyl OfF, maka daa akan berpenous
disebitar angka nol duo tdak membonhsk
suply pedy atew oend garis beclenjy. Do
chart daras  teclibel  sebacm  darn  ada
disekilar lifik nol, soma tidek arnpak ooy a
scarn pola lerlenis pada scharan data
teigebel. Bebomn dme pada cfaw juga
berads malai daei kiei bjwah lucus ke kanon
alas seperli ying disvaratkan, Maka  bisg
dikatakan model regres memenahi svaro
untak inemprediksi kincria.

Uji Amtokorclazi

Ui mwokorclasi  bertujoan ontek
mangelshuy  apakub  ada  Toerclasi anlan
hrsulaban  pengganesn  pedan peciode o
dengan hesalabin pado pericdc 1]
Cacbe oy o). I Yo penpwjicn
alukorslis dapat didetckst daet Desamyve
Jdlel Deedier Aaewwr Demikt ind mcvagakan
pelurjuk dasar peneamhiian kepaiusan gon

T3EM: 2085-25T0

[[d-akl'l‘j'a. aulipkarelusi- {1} |".|L5'|-:,1 1w
dibowah -2 berarli ads autckorelasi pesicl,
(27 Anghon W dibawrah -2 sampai +2 berart
tidak ada acteokorelusi, {23 Angka ToW
dibawsh =2 erarti ada  iokorclasi
negative. Masil aodel sammeaey (mpimnd
dapal iperoleh niloi Durbin Walson sebesar
L2135 dimana nilai T3 dibuveah -2 sampsai
2, ki liduk eda marokoorctasi,

Hasit  pengujisn  Tooreai  linear
betgaredy, potere vorighe]  Kepemimpinan
(X)) dan Kinera () dapar kita T paca
bl 1,

b it TR B Ll o

Pamaon

Y adalah Kinerja

X1 andilnh Kepemimgrinan

Konstanta sclssar 0424 menvatakan
Tabrwa jika Bdok oda kepensigrioan ko
kinerja adaloh schesar D924, Koefisics
peoresi achosar 00299 menvatakan  babssy
selinp  peovmbaban  (kascon tandic b
Eepemimprinan akan meninzkatcan kinerja
suhenar [ 4,

Tabcl ¥ menjelaskan  kowsivo
delarrminan (R selesan 0458 berani bahwsz
45,88 varlahi'ilas variabel Dinesja pogaws
dopat diterarebor oleh variabe] holas il
hal i kepemimpinan,  sisaocva 54.2%
dipzngaruhi oleh  foco-fakie: sin ving
ticiak  cifbutsertakan dalam penetition ini.
wirwra Tain: disiplin, penoemlasgan,  dien
iklin: orransast.

Muonguji amekab ferdapal  poageb
veme  kual  secara sicmlam ol
kepemimpinan  edenlap sinega popawai
miaks lnzal kita lihat dari basil pengujiam
berikut:  Berdasarkan  perbilungsn  SPSS
diperolch notlal I hitung schesar 32634
dimanit kriteria ponolskan Lo, jia F hinmg
fziily fwesae cliard T owbel atan Fo o« | gy 1, -3,
depan. maengambil il samifken (g )
sebegar 5 % maka dan label discribwas 6
didapat ¥ oahel vmtuk Fogogp — 5005 dom
Dt = 207 ik 1,500 211,

Dikarerakun 32639 lebibh hesr dori
3.1 dan Rip F oaehesar 0000 rmaka The
ditnlak.  Aringn Zapat disinypelkan babhwa
terctipat  hobongan  secuca Gnicr asies
kepentimpina lechadup kineja pegaaai

Uneuk menew)i secars parsiul (sendin-
seadiviy s uotuk mengedalin  wriabed
b mana yany becpencareh  sigoc Gk
Lorfietap waribas! fenikar o o denzan i o
kavilnya  aebagani berikut: Dar Bl

ME_E

Frolri Acivomti
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perhitungan program SPSS wntuk uji pursial
ickaluh scbasai herikul; miled ¢ hinne schesar
4050 dengran tinerkeat signifkonsd o schesar
o, maka nilar L babel wms tiggan - G671
dan typs ;e = 1658, maka 40— Liziafl,
sehingpa dikarennkon 1 hitung 4090 lebih
hezar duri ¢ fabel 1860 maka 1o ditclak ato
denpun kata lain kepemimpino beepengaruh
terhackap kineTin pooawai sehwesic 0,355,

Kilai t hilyng Lepemimpinan (X,
aobesar 4080 dengan tingkat  sigmifilcar
sebesar OO0 {p = 0051 miaka mzralak Lo
atay  megunjubken  &da pengmrub vang
sigmitilna  anwra wrriabel  kepomirepivgn
(X tedulp kinoda V). Koendisi iai
menidukon terdapal hebumean pesinf aniam
variabzl kepemimpinan lerhsdap  variahel
kineru soma wendubune  hipotesis  vane
diajukan.

sty n

Aadit bubungan  yene positf antais
viiabel kepersimpinan  techadap variabel
kinerjs, wpobia ada pesinghosen dalan
kypemnimpinan  muka  kinais wkan
Feringhat

Baran

Femimpin  nemnpoyai  kewaiihan
untek  reenedped  mman  oeeandsasi  dan
memberikon pothsian dehadap kel
prn kasyawan dibewahoya, sching periu
ditingkistkan kincrja  pemawui  melalyj
dukengan dad seama pibak dan
meaciplabin swasana korja viog kendusif
sehingza ditarzjikan karvawan dapat hekerjn
acaual dengan standa: vary, el divrapian.
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Tabet 1
| diswilasi Farakteristil Fesponden
Mo Distrabusi Profil Responden | Frequenoy | Percent
|. | Dvismibusi Jemis Fetamin
Lakf-Loki 23 33th
s &
2. | Tiscribuasi Tingkat Pendidikun _ ]
ELY Y i4 | 115
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1 33 Er
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L) i I
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| 0-5 tahun a3 R
6111 ghim [0 4ifa
I 1-20 tatnm in t 1.
2 —S0wbvn In 7
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izl 2
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5 Toui N
Sumbers datil Prill‘ll:."l' yiane dicdal
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Foebapilubas TTji Rolinbilites

r o | Cronbach’s al;ﬂﬁ | Kelerangan
Kepemimpinam : (1,234 Folinbie
Kinerja T s Tclizole

Sumber  Tham Primer vang dinlah
Tabal G
Descriptive Statistics
I ' Mawn S, DE;iElﬁﬂr'l M =3
KIMERJAY  4.052500 A7GTEAD| &80
KEPEM? 4. 1025HI ABLATZ 80

DN =TS
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Hasil uji aulskorclasi :
[ Model Trurbin W asmon |
1 1ot}

Sumber | [Pl Primcr yany diokah SPEE ver, 150

=

Taho] 2
.  Hasil Lji Regresi Linear Bergandy
Variube! O Diela | T Hiwng | Tieba Sig Eocterangan
Eunstanta 0424 2374 0,10 Prepencaruh  dan signifikon
_ ! terhadup model Topmesi
Fopeminpian (i, | 0099 | 0333 4090 | 0000 | Signiftkin
F Tiitume 32580
Sigmi (kan 0
14 ey
s | o :
Sursher o hasil pengolaban 5155
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F i T Sumet o | —l— F ]
wgﬂsﬂ ol | Squares  df _ MeanSquam  F 0 Ha.
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8. Pradictons: (Conskant). KEPEWI
b DEpendent Vatiaie. KINERJM
Casfficlants”
i i 1 il Ul.';;aj.'h']amuad_ | ﬂtEErdimcl =l !_ |
Gowllicents | Cosfficlentz |
Mgl | Fi Gl krror Hete t ] |
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